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2016 冬季“煽（三）动”活动方案

---2016 年全员年终销售冲量激励方案

【活动时间】 2016 年 11 月 13 日--12 月 31 日

【活动主题】 “煽（三）动”全员销售冲量行动

【活动口号】 落地的行动，激动的业绩，心动的奖励

【参与人员】 后勤全体员工

【活动目的】 抓住年末旺季，与门店员工共同努力支持，帮助门店实现每

日销售 54万元

【活动形式】 后勤每位员工帮扶 1-2 家门店，原则上市区门店郊县门店各

1家，要求每周周末到帮扶门店上班，如遇郊县门店无法到店上班的，可用

其它方式进行帮扶。后勤人员加入帮扶门店与公司进行销售毛利 PK。

【激励办法】

一、总体原则：

1、通过后勤员工到店帮扶后，产生的销售增长和毛利额增长与公司进

行 PK。根据公司门店活动当日销售增长额设定对应等级的 PK金，如门店达

成相应目标则赢得奖励，如门店未达成对应目标则回交一半成长金给公司。
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2、考核项目分三个方面：一是考核到店出勤率；二是考核帮扶门店促

销活动销售增长率；三是考核帮扶门店促销活动毛利增长率。

二、具体细则：

（一）帮扶门店销售、毛利增长额 PK

1、销售组（主要是参与每周末新店开业活动）

（1）参与人员：后勤销售组（12人）

（2）PK 要求:

① 销售组分为 2队，每队 6人，分别星期六、星期天到新开门店开业

活动做支援；

② 活动当日，帮扶人员须为全勤状态；

（3）活动当天销售任务、毛利任务增长相对应奖金标准：任务为上月日均

*300%。

序号 销售额奖励 超毛利额奖励（达标即奖）

1 实销≧300% 奖 500 元/店/组 实销≧300% 奖 15%

2 实销≧500% 奖 1000 元/店/组 实销≧500% 奖 20%

以上奖励和 PK 比例为后勤帮扶人员平均分配和承担

2、基础保障组

（1）参与人员：除后勤销售组外全体人员（详见附表）

（2）PK 要求:

① 活动帮扶期内，门店至少开展一次活动促销，活动类型不限（如：

社区活动、店外促销、店内促销）；

② 活动当日，帮扶人员须为全勤状态。

（3）活动当天销售任务、毛利任务增长相对应奖金标准：

序号 销售额奖励 超毛利额奖励（达标即奖）

1 实销≧150% 奖 200 元/店/组 实销≧150% 奖 15%

2 实销≧200% 奖 400 元/店/组 实销≧200% 奖 20%
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（4）帮扶门店全月排名奖前十位

（5）帮扶门店下降的，需向公司交回成长金标准：

序号 销售额成长金 毛利额成长金

1 <1% 交回成长金 20元/店 <1% 交回成长金 20元/店

（二）出勤考核

1、周末任选一天到门店上班。根据门店的安排可上早班、晚班或白班，

但每天必须上足 8小时。迟到或缺勤按《劳动纪律规定执行》。

2、帮扶人员到店上班考勤以分享销客签到为依据。

（三）具体说明：

1、如门店完成当日活动毛利额目标则奖励超出毛利额部分的对应比例。

2、如门店未完成当日活动销售任务增长目标，但完成活动毛利额任务，不

享受相应奖励，不提倡毛利率与销售差距过大的非良性发展。

3、由营运部设定新开店活动销售任务和毛利任务基数，超过基数的增长额

设定对应等级的 PK 奖励。

4、促销活动结束后，门店完成当日营运部下发的销售任务，该店后勤帮扶

人员即可获得对应销售等级的奖励。开业活动如门店未完成当日销售任务，

该店后勤帮扶人员则按实销≧300%对应奖励标准向公司交回成长金 50%；单

店活动如门店未完成当日销售任务，该店后勤帮扶人员则按实销≧150%对

应奖励标准向公司交回成长金 50%。

排名 奖励/元 排名 奖励/元

第一名 300 第六名 150

第二名 270 第七名 120

第三名 240 第八名 90

第四名 210 第九名 60

第五名 180 第十名 30
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5、PK 考核指标以每店当日活动业绩为标准。

6、如遇装修按实际受影响情况进行修订。

7、新开门店以月均任务为基数。

（四）后勤人员必做事项：

1、实时关注各门店ＰＫ销售情况。

2、活动结束后，由营运部将门店活动当日销售数据进行统计汇总交人事部。

3、人事部对最后结果进行考核奖惩落实。

4、活动资源由后勤帮扶人员自行沟通落实。

5、如遇郊县门店，由于无法到店参与具体工作，帮扶人员可通过其他方式

帮扶郊县门店，保证门店销售不及滑。该店不参与销售活动 pk，但要参与

销售排名奖励和下降 PK。

四川太极大药房连锁有限公司
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