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2016年年终冲刺

-------“门店对赌PK”活动方案

【活动时间】：2016年11月12日--12月31日
【活动主题】：门店销售对赌PK
【活动口号】：对赌PK  勇者胜
【参与人员】：各片区门店

【活动目的】：加强团队建设、增强团队信心、激发各门店的销售潜能，激励各门店在良好的竞争氛围中你追我赶、不甘落后，齐心协力完成销售目标，争夺属于团队的荣誉，并向2016年收关问鼎。
【评选及奖励】：

各门店分级突围对赌PK

总体原则：公司与门店进行对赌，根据10月实际日均销售设定对应等级的PK金，如门店达成相应目标则赢得双倍奖励，如门店未达成对应目标则输一倍，交回公司。

具体细则：

公司根据门店10月实际日均销售对应等级将对赌奖金发放至各门店店长，由各门店店长保管。

各等级划分标准及奖金标准：

	日均销售
	门店等级
	奖金标准（一倍）

	10000（含）以上
	A+
	2500

	7000（含）-10000
	A
	2000

	3300（含）-7000
	B
	1500

	3300以下
	C
	1000


活动结束后，门店完成公司下发的挑战2等级的销售目标即可获得活动双倍奖励，同时奖励门店超出毛利额部分的20%。如门店未完成挑战2等级的销售目标即全额退回公司提前下发的对赌奖金，但仍然可以享受门店超出2级毛利额部分的20%奖励

如门店未完成基础销售任务则将公司的对赌奖金全额退回，同时输对应等级PK金的一倍，交回公司。且不享受毛利额超额部分20%的奖励，不提倡毛利率与销售差距过大的非良性发展

最后按门店完成2档后的实际日均销售对应等级补发对应的双倍奖金

11.12-12.31日拉通考核

注意事项：

各门店10月实际日均销售等级见附表1。
各门店销售任务见附表2。
3、门店人员具体分配原则见附件1。

具体说明：

例如：旗舰店本月三个等级任务如下：
	基础任务
	挑战1（销售）
	挑战1  （毛利额）
	挑战2（销售）
	挑战2  （毛利额）

	160万
	170万
	50万
	185万
	54万


如旗舰店活动期间实际完成销售190万，毛利60万，完成挑战2销售目标，其赢得公司对赌PK金5000元，同时可获得毛利额提成（60万-54万）*20%=1.2万

如旗舰店活动期间实际完成销售155万，未完成基础任务，则退回公司的PK金，同时旗舰店输给公司2500元。

片区对赌PＫ

总体原则：片区与公司进行对赌PK，完成相应销售目标则活动双倍奖励，未完成相应销售目标则输一倍。奖励标准500元。

具体细则如下：

1、片区内各门店对赌PK任务之和即为各片区的销售目标，毛利之和即为片区毛利目标。
2、各片区完成对赌PK的销售目标则活动公司双倍奖励1000元，未完成基础任务则输公司500元。

3、此项奖励及处罚均由各片区片长享受或承担。

片区内门店对赌ＰＫ

总体原则：片区内门店相互PK，每日完成率后三名向前三名发放定向红包。

具体细则：

完成率最后一名向第一名发放定向红包8.8元，完成率倒数第二名向第二名发放定向红包6.6元，完成率倒数第三名向第三名发放定向红包4.4元。

如完成率后三名门店当天完成基础任务则可免发红包。（如果当天倒数第三名完成基础任务则不需向完成率第三名门店发红包。只有倒数第一名和倒数第二名向完成率前两名的门店发红包。）

门店任务完成率按门店日均基础任务核算，如当天门店开展各项活动，则按活动任务计算。

4、各门店当天任务完成率由各片长核算，在每日10点半以前截图发至各片区微信群，监督执行门店当天发红包。营运部对应销售点评人员协助监督执行。

（四）对赌ＰＫ规则补充说明
1、2016年新开店按开店前规划商圈类型划分任务，营业前三个月内的门店按标准酌情考虑下发
２、如有重装门店，关店门店，仍按11.12-12.31日合计50天核算，充分利用闭馆和开业活动翻翻数据冲量
（五）预计销售

1、各门店全额完成对赌PK销售任务，预计日均销售达53.5万。

2、各门店全额完成对赌PK毛利任务，预计日均毛利达16.4万。
【活动执行与督促】

片长必做事项：

１、每天通报片区内各门店完成情况。

3、指导片区内完成率较低的门店，提出增量方法并实施，冲刺对赌ＰＫ奖励。

4、实时关注本片区门店PK对战情况，提醒门店，想出对策提升销售，勇于夺冠拿奖金。
二、门店必做事项：

店长将对赌PK日均任务分解并下达至各店员人头，实现全员参与销售，齐心协力、勇于夺标。

每班进行本店任务完成情况通报，全员清楚明白本店任务差距。

每班进行门店的销售情况通报，关注战况，让全员清楚门店销售情况，体现你追我赶的良性竞争。

三、营运部必做事项：

1、实时关注各门店对赌ＰＫ销售情况。

2、每周一营运部将统计各门店各片区完成情况，并进行周排名通报暂时领先门店。
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