
红星店12月措施完成情况及1月计划

一、任务分解

	门店
	12月销售任务
	实际销售
	完成比例
	中药任务
	实际销售
	完成比例

	红星店
	23.7万
	16万
	67 %
	9.8万
	8万
	81%
	


二、12月措施执行情况：

1、 加大对公司重点品种销售力度，对员工培训卖点，调整陈列

对公司重点品种调整了陈列，做了培训

  2、针对公司新品做好培训计划，增加员工业务技能

利用交接班每天培训2个品种

  3、由于12月门店装修期间在销售上受一定影响。
三、2015年1月任务

	门店
	1月销售任务
	中药任务
	集团任务

	红星店


	23.7万
	10万
	3.5万


四：1月措施：

	1.大力宣传天天会员价，会员特价和新办会员，增加日会员3-5个，未完成的按日均任务5元一个处罚

	2.加强与外面医生沟通，每月回访医生两次，不断改进及听取医生意见。

	3.改善中药收银台陈列，并且每周更换一次，以此吸引顾客眼球。

	4.单店活动1.10-1.11两天预计销售2万。

	5.每日晨会必须按时举行，制定今日销售目标以及金牌品种培训工作。鼓舞员工士气及激情。

	6.提高抓药速度与抓药的准确率，在抓药过程中多与顾客沟通增加销售机会。

	7.利用收银台一句话加强鲜参宣传及销售工作。



