邛崃平乐店：1、会员销售同比下降198笔，很多时候活动期间输入会员卡不能享受优惠，导致会员销售有所下降，措施：维护老会员，发展新会员，把会员任务分配到每天每人,每天至少新办有效会员卡2张，一个月至少60张。每天至少电话维护10个顾客，一个月至少维护300个老顾客。2、加强门店的基础工作与端正服务态度，制定详细的考核细则，每月的20%的TABC奖励作为考核基金，谁做得多，这20%就分得多。3，加强金牌品种和大保健品的度销售，每天每个人至少大保健品销售1瓶，中药至少销售2袋，每月门店至少销售60瓶大保健和120袋中药，预计金额8000元以上，预计毛利3200元以上。3、明年4月份店面房租到期，协助杨总做好降租工作，现在每年6.6万，预计降租金为每年6万元以内。
邛崃长安店：1、门店药品下滑75530元。主要是商品结构不完善，滞销品种多而畅销品种备货不足导致顾客流失。加强商品管理，让库存合理化增加适合门店的新品种,门店滞销品种主动联系其他销售好的门店，进行调拨。预计每个月调拨滞销品种100个以上，同时做好缺货登记工作，不断添加品种，丰富品类，每月计划新增品种50个以上。2、保健品下降18065元，中药销售差。加强保健品和中药袋装的销售，每天交接班时间讨论保健品和中药的销售心得，每天分解销售任务来提升门店毛利，每月保健品销售目标：100瓶以上，中药袋装120袋以上，保健品占比力争到达14%，中药袋装占比到达5%。3、门店每次活动效果比较差，加强门店的执行力，片长重点检查，用心做好每一场活动，提升销售。小型活动，增长率力争到达40%以上，大型活动力争到达增长60%以上。
