片区下滑门店考核方案

一、目的：

    根据2015年公司经营管理目标，为确保责任片区和门店本年度经营管理目标的实现，有针对性、快速、高效地提升基础管理水平，销售能力和团队建设能力。并形成以考核为核心导向的人才管理机制。及时发现问题为下一阶段工作改进做好准备；将考核转化为一种管理过程，形成一个片区与公司双向沟通的平台，以增进管理和工作效率。

原则：

   以公司对片区的经营业绩指标及相关的管理指标和片区实际工作中的事实表现为基本依据，以全面、客观、公正、公开、规范为核心考核观念。

使用范围

所有片区主管

考核标准

1、考核时间段：8月26-11月25日，每月按照同期销售对比数据为标准（以每月片区下滑门店实际数量与基础任务对比）。
2、考核细则：

1）、根据片区1-7月下滑门店实际数量，来确定基础任务，具体见附表。

2）、每月下滑门店递减的形式进行考核2:3:5（如：西北片共计9家销售下滑门店，则第1月任务为2家门店，第2个月为3家门店减少2家下滑门店，2月减少3家下滑门店，3月减少下滑4家门店）；

3）、3月内片区需将所有下滑门店止滑。

3、处罚标准：

1）、若片区按照考核标准完成，就不处罚。

2）、未完成减滑门店1家门店处罚200元，若西北片第1个月任务是2家门店，但实际减滑门店为1家门店，罚款就是200元。

3）、若片区每月下滑门店数量不减反增，每增加1家门店罚款300元，如西北片共计7家，而8月下滑门店共计为8家门店，罚款就是2家门店400元加增加1家门店300元，共计罚款为700元。

4）若3个月后片区下滑门店没有全部止滑，在第4个月片区有多少下滑门店就罚多少家的罚款，如西北片在第4个月还有2家下滑门店，罚款为400元。

4、奖励标准：

1）、每月超额完成任务基础减滑门店1家，奖励200元/家。

附表：

	序号
	片区
	1-6月下滑门店数量
	考核标准（每月下滑门店减少总下滑门店的2:3:5）
	处罚（未完成1家门店）元
	奖励（超额完成1家门店，奖励200元）

	1
	光华片
	8
	2:3:5
	200
	200

	2
	崇都片
	8
	2:3:5
	200
	200

	3
	西北片
	7
	2:3:5
	200
	200

	4
	高新片
	6
	2:3:5
	200
	200

	5
	东南片
	5
	2:3:5
	200
	200

	6
	大邑邛崃片
	5
	2:3:5
	200
	200

	
	合计
	39
	
	
	


