2015年中药激励政策

   冬季来临，中药养生滋补商品进入销售旺季，为了有效落实“中药为本”的经营指导思想，圆满完成中药销售目标任务指标，在四季度特制定以下激励中药激励措施：
一、为了避免销售员过度推荐和增加客流量，从2015年7月26日起取消中药TABC提成奖励（黄金单品除外）。

二、奖励和处罚：

1、奖励和处罚时间段：2015年9月26日-12月31日。

2、参与人员和部门：所有直营门店。

3、奖励和考处罚细则：

基础奖：每月5个中药样板店（红星店、光华店、浆洗街、邛崃中心店和十二桥店）中药基础任务完成率≥100%
    基础奖励金额= A*提成比例

“A”为当月中药实际销售额减单独奖励的中药黄金单品销售额。

  奖励比例如下：

	序号
	门店名称
	基础奖提成比例

	
	
	完成率≥100%

	1
	5个样板店
	5%


增量奖：每月对中药基础任务完成率>100%的门店，大于100%的部分按比例提成奖励。

增量奖励金额=（A-B)*提成比例

“B”为当月中药基础任务额减单独奖励的中药黄金单品销售额。

	序号
	门店名称
	增量奖提成比例

	
	
	完成率>100%

	1
	旗舰店
	10%

	2
	其他门店
	10%


(处罚：对完成率低于95%的门店按比例进行罚款。

  处罚金额=（基础任务金额-实际销售金额）*处罚比例

	序号
	门店名称
	处罚比例
	备注

	
	
	＜95%
	

	1
	旗舰店
	1%
	最高罚款金额不高于600元

	2
	5个样板店
	3%
	最高罚款金额不高于500元

	3
	其他门店
	5%
	最高罚款金额不高于300元


附2015年10-12月分片区门店中药基础任务明细。 

中药单品奖：

	序号
	货品ID
	品名
	规格
	产地
	单位
	零售价
	备注
	提成比例

	1
	52816
	燕窝
	白燕、散装/g（桐君阁）
	广东
	10g
	520.00 
	买5g得6g
	实际销售额的8%

	2
	137480
	燕窝
	白燕﹑特级（大于7g/盏）
	马来西亚
	10g
	780.00 
	
	

	3
	136683
	永安燕燕窝
	100g/盒
	马来西亚
	盒
	7800.00 
	
	

	4
	136687
	永安燕燕窝
	36g/盒
	马来西亚
	盒
	2340.00 
	
	

	5
	136685
	永安燕燕窝
	50g/盒
	马来西亚
	盒
	3900.00 
	
	


三、奖励发放流程：

由业务部负责人，在每月30日以前将本月（上月26日-本月25日的考核月）中药各项奖励分门店奖励明细表交财务部负责人。
财务部负责人将各项奖励明细表分别交各有奖励的门店，店长根据员工（含促销员工）个人销售情况，做好二次分配后，将电子版分配表传中药组和人事部负责人。
人事部收到分配表后核实无误，在每月8日左右通过工资表造发放表。

本办法从2015年9月26日起开始执行，有效期至2015年12月31日。

                                      四川太极大药房连锁有限公司

                                    2015年9月23日
