                 “欢度双节  冲刺目标70万”考核细则
一、考核时间：2015年9月23日~9月27日（5天，99家）
    对比时间：2015年 1月1日~ 8月25日的日均销售、毛利率
二、考核细则：
1、分组PK赛。（具体分组清单见附表，旗舰店、浆洗街店、乐山片区不进行分组）
2、各门店需达到“基础目标”方可PK争夺奖金，增长比例排名第一的门店获胜。

毛利率下降不超过1%（含）。

各门店未达到“基础目标”需处罚。

三、处罚细则：
1、销售：未达到“基础目标”门店，罚款100元/店，若达到“基础目标”则不处罚。
2、毛利率下降超过1%（不含），罚款50元/店。
3、如2项均未达标，罚款200元/店。

4、对比日均销售负增长的门店，罚款300元/店。

四、奖励细则：
1、活动期间完成“基础目标”，且在小组内增长比例排名第一。

2、旗舰店、江西街店、乐山片区，需完成“力争目标”。
3、活动期间毛利率达标。
4、若以上2项均达标，奖励门店600元/店，如其中一项未达标，不予奖励。

五、片长奖励：
1、“PK胜出”门店数排名前三名的片区，分别给予6分、4分、2分的基础管理分奖励。
2、若片区内门店“基础目标”完成率低于50%（不含），则扣除片长管理分2分。

3、若片区内门店“基础目标”完成率为0，则扣除片长管理分5分。

六、注意事项：

1、若活动“礼品”赠送完毕，请立即致电策划科，启动“返券”策略！

1、本次活动的对比数据不扣除任何团购、活动等特殊情况数据（除光华村街店每月固定团购）。

2、为避免各门店因活动考核，将已经销售的品种留单、不及时下账的行为，若经他人反映（包括离职人员）或公司检查到，将对门店店长、店员进行重处，严重者开除。

   私藏单据，导致账货不相符，此行为，严重违反公司规定，请各片长、店长、店员，引起高度重视！严格按公司管理制度执行，及时下账！
                                                       营运部   策划科

                                                          2015.9.22
