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关于防范债权风险的紧急通知 
 

各公司、厂： 

今后五年是中国经济结构调整阵痛期，改革进入攻坚期和

深水区，中央出台了《关于深化国有企业改革的指导意见》，

国家对医药企业的管理更加严格，国家食品药品监管总局出台

了关于严格执行《药品经营质量管理规范》，加强药品批发企

业监督检查工作的通知（食药监药化监【2015】85 号文件），

许多日常管理不规范的医药企业将在国家（省、市）食药监总

局的飞行检查中被整改、关停、淘汰，请各单位切实加强风险

管控，坚决捍卫债权。现将有关事项紧急通知如下： 

一、各单位一把手要加强对债权工作的领导，敢于担当，

积极作为，始终做到责任到位。严格执行债权管理制度和信用

限额制度，日常业务中，对没有授信的客户必须坚持先款后货

（集团公司有授权签字的除外）。 
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二、各单位在 9 月 30 日前，对现有授信客户重新进行清

理排查，要求各位营销代表和销售负责人不仅要考察经销商的

信用情况，还要考察经销商的经营管理状况，对于经营管理不

规范的企业，即使暂时的信用状况较好，也要注意预防债权风

险，修订或终止信用限额，避免企业突然“死亡”带来的重大

风险。 

三、各单位必须按公司要求规范签订购销合同，规范收集

和保存经销商收货单据等债权依据，及时对账确权，确保能为

法律诉讼提供有力的依据。 

四、坚持紧急突发事件报告制度。各单位必须在第一时间

（知道某公司有债权隐患事件的 24 小时内）向集团公司外管

部及分管领导报告，及时采取应对措施（包括法律诉讼）。 

五、各债权分中心必须加强对各单位的督查和监控，避免

出现债权重大事故。 

六、外管部立即启动对各单位的债权管理情况抽查，作出

预警和整改。 

七、请各单位必须严格执行相关规定，凡是因工作不作为、

不负责任、不报告造成经济损失的，将按公司规定追究当事人

和各级管理者的赔偿责任和法律责任。 

特此通知，请遵照执行！ 
 

 

太极集团有限公司 

2015年 9月 18日 
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