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               关于8月份广场、单店、限时活动通报
各片区及门店:

8月份共开展了301场活动，其中广场活动46场、单店活动70场、限时抢购活动185场，在各片区及门店的共同努力下，取得了较好的成绩，但对比前期增幅情况均有下降。

8月各项活动具体数据如下：

	（万元)
	参与门店
	活动场数
	活动期间销售
	活动前期
	对比情况

	
	
	
	销售
	笔数
	毛利额
	销售
	笔数
	毛利额
	销售额增长
	增幅
	笔数增长
	增幅
	毛利额增长

	广场活动
	23家
	46场
	38.91
	5470
	12.37
	31.99
	5151
	9.45
	6.92
	21.63%
	320
	6.21%
	2.92

	单店活动
	37家
	70场
	30.96
	5135
	9.57
	27.96
	5279
	7.87
	3
	10.73%
	-144
	-2.73%
	1.62

	限时抢购
	80家
	  185场
	20.19
	3915
	5.16
	9.09
	2019
	3.08
	11.1
	122.11%
	1896
	93.91%
	2.07

	合计
	301场
	90.06
	14520
	27.1
	69.04
	12449
	20.4
	21.02
	30.45%
	2072
	16.64%
	6.61


对比数据情况：

	2015年
	广场
	单店 
	限时
	汇总

	
	场数
	增幅
	场数
	增幅
	场数
	增幅
	场数
	销售额（万）
	增幅

	4月
	32
	103.78%
	73
	35.82%
	76
	309.22%
	181
	115.7
	74.9%

	5月
	22
	107.63%
	110
	30.2%
	53
	403.73%
	185
	122.59
	51.47%

	6月
	54
	77.8%
	0
	0
	250
	111.97%
	304
	100.89
	89.14%

	7月
	54
	53.92%
	0
	0
	301
	143.36%
	355
	79.4
	85.77%

	8月
	46
	21.63%
	70
	10.73%
	185
	122.11%
	301
	90.06
	30.45%


（一）下降的主要问题：

广场活动力度下降,从8月起，减少折扣的活动形式，有所影响。

限时抢购活动，执行力减弱，各店未能按要求进行开展，无督促、检查，无考核制度。

城管管制较严，不能张贴宣传等物料，不能讲花车摆放至店外。

8月各项活动数据分析：（各门店完成情况见附表）
1、广场活动：

（1）广场活动共46场，参与门店共23家，对比7月日均销售增幅21.63%，客流增幅6.21%。其中有三家门店销售为负增长温江店-22.25%、华康店-15.4%，金带街点-6.76%，店长需认真总结并分析原因。

（2）本月销售增长比排行前3名的门店分别是：交大三店165.6%、新怡店159.63%，柳荫街店101.89%，效果较好。

2、单店活动：

（1）单店活动共70场，参与门店37家，对比7月日均销售增幅10.73%。

（2）销售增长比排行前3名的门店分别是：郫县店105.76%、羊马店70.19%，白马寺店64.48%，效果较好。

（3）活动效果较差，负增长排名末尾3名的门店分别是：一环路南一段店-42.13%，西部店-33.34%，邛崃洪川店-25.71%。

3、限时抢购活动：

限时抢购共185场，对比日均销售增幅122.11%，客流增幅93.91%。
平均每场次销售1091元，环比场次下降139元。
各片区平均场次、增长额排名如下：

	序号
	片区
	活动场次
	增长额
	增长额/场次

	1
	高新片
	32
	2.57
	803元

	2
	光华片
	24
	1.83
	762元

	3
	东南片
	34
	2.35
	691元

	4
	崇都片
	13
	0.71
	546元

	5
	西北片
	32
	1.74
	543元

	6
	大邑邛崃片
	50
	2.07
	414元


四、活动优点

（1）部分门店店外氛围布置较好，积极邀请厂家参与，在店外增加了人气，每次活动结束进行合影。

（2）各门店在活动前期，物资准备较充分。

（3）各门店活动前期电话或发短信通知重点顾客，并在人群集中地区发放DM单，通过特价品种和主线活动吸引大量顾客进店，增加人气。

五、活动不足

（1）门店活动氛围不足，未在店外积极进行宣传。

（2）员工培训不到位。

（3）未将花车或活动产品信息在店外进行陈列、宣传，影响活动效果。

六、通报
   1、根据未达到考核目标，共40家门店进行处罚，合计处罚2150元。详见附表：
   2、限时抢购处罚明细：

   （1）门店处罚：
	片区
	门店
	处罚原因
	处罚

	高新片
	新园大道店
	8.8未按时上报数据
	-20元

	高新片
	外西街店
	8.13未按时上报数据
	-20元

	高新片
	兴义店
	8.21未按时上报数据
	-20元

	东南片
	杉板桥店
	8.8上报数据时发错邮箱
	-10元

	东南片
	龙泉东街店
	8.30未按时上报数据
	-20元

	崇都片
	怀远店
	8.9未按时上报数据
	-20元

	崇都片
	金带街店
	8.12未按时上报数据
	-20元

	崇都片
	郫县店
	8.23修改时间未及时上报
	-10元

	大邑邛崃片
	邛崃中心店
	8.9未按时上报数据
	-20元

	西北片
	三河场店
	8.8未按时上报数据
	-20元

	西北片
	羊子山店
	8.13未按时上报数据
	-20元

	西北片
	北东街店
	8.19未按时上报数据
	-20元


    （2）片长处罚：
	片区
	片区经理、门店
	处罚原因
	处罚

	高新片（片长）
	钱芳
	连带责任
	-3分

	东南片（片长）
	向海英
	连带责任
	-1.5分

	崇都片（片长）
	刘承俊
	连带责任
	-2.5分

	大邑邛崃片（片长）
	周佳玉
	连带责任
	-1分

	西北片（片长）
	谭庆娟
	连带责任
	-3分


     （3）通报表扬：光华片区各门店上报数据及时，片长刘琴英积极有效督促，对片长进行表扬并奖励，基础管理分+2分。
  3、请各片长在收到通知7个工作日内收齐片区门店相应罚款存入公司账户（备注：xx片xx店x月xx活动罚款）。逾期未交，将对片长进行50元罚款，扣基础管理分1分/店，并在3个工作日内将罚款交到营运部熊小燕处。
                                                              营运部

                                                          2015年9月10日
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