上周片区工作总结及本周计划
一、本周工作总结
	本周
	巡查门店
	所做工作内容
	完成情况

	如：周一
	**店
	做了些什么工作
	

	周日
	办公室
	上周督导工作总结，8月片区主管分数统计，各项报账单填写。
	已完成。

	周一
	一环路南一段店----双林店
	1、一环路南一段店：①检查门店基础工作完成情况。②对门店情况不熟悉，了解门店基本情况及存在问题；③检查门店对公司下发文件的执行情况，是否开始执行。

2、双林店：1)、召开片区会议，公布片区接管事宜。安排近期片区主要工作安排  2）抽背各门店店长对鲜参掌握情况。
	已完成。督促门店对发现的问题整改，并对滨江东路进行罚款。

	周二
	万科店
	检查万科店基础工作完成情况   

门店鲜参销售完成较差，查找原因

抽查门店实习生带习情况。该实习生学习进度较慢。
	已完成。对门店基础工作出现的问题，提出限时整改。督促门店员工对重点品种功效进行熟记，并要求对每一位顾客进行推荐。对实习生指定带习老师，随时跟踪员工对各项技能的掌握情况。

	周三
	华泰店→华康店
	检查华泰店各项基础工作，门店存在问题。华泰店门店卫生情况较差，店内存在一个人员缺口，门店各项培训记录未能及时登记及培训。门店员工对重点品种推荐不积极。对公司近期下发执行命令不能执行到位（9月单品标示，太极水活动陈列等）

了解华康店门店基本情况，熟悉认识门店员工。与店长沟通，教习店长对门店一些基本数据进行查询及分析

审核周末门店活动计划表，对表格中不符公司要求的内容进行修改，转发策划科。
	已与华泰店店长进行沟通，针对门店出现问题，提出解决办法。

当日上报活动计划已经全部转发策划科。

	周四
	一环路南一段店--万科店---双林店
	复核一环路南一段店基础工作整改情况；

双林店近期销售较差，头日任务完成率只有56%，抽中午交接班会议时间与门店员工沟通，公布本月该店任务完成情况及门店数据分析。3）对片区9月黄金单品任务进行分配

因万宇路店准备新店开张，与万科店店员陈周碧谈话，希望陈周碧能接手新店
	已完成。9月单品任务已上报商品科。万科店店员陈周碧因家中小孩无人带领等原因，对万宇店店长一职进行推脱。

	周五
	华油店--观音桥店
	检查门店基础工作执行情况 

2）周六、周日两店召开广场活动，检查门店活动前准备情况

3）收集秋季货品陈列照片
	已完成。对门店中出现的问题已要求整改。

	周六
	滨江东路店---双林路店
	滨江东路店：门店盘点，因该店有中药，本次按批号进行盘点，较慢，协助门店进行盘点及差异复核。

双林店：公司下发鲜人参到双林店，帮助门店包装及分配，

监督当日部分门店活动执行情况，跟踪门店销售完成进度。
	已完成。当日片区销售8.2万，创新高。

	周日
	通盈街店---水杉街店
	检查通盈街活动执行情况。

对水杉街盘点前准备工作进行梳理。

收集各门店秋季品种陈列照片，审核后，发策划科。
	已完成。通盈街当班员工对活动内容及重点品种不能主动介绍，新员工李超群对收银系统不熟，收银较慢。当班员工收银台第二次销售能力较差。

	
	
	
	

	
	
	
	


总结：本周共巡查14家门店

二、下周工作计划
	下周
	计划巡查门店
	计划工作内容

	下周一（9.14）
	换休
	

	下周二（9.15）
	崔家店-----龙潭西路店
	秋季品种陈列的保持

检查门店各项基础工作完成情况

复核门店货品批号调整情况

检查9月单品活动门店标示及推荐情况

分配片区第四季度任务明细

联系净干三七厂家，对片区中药店进行品种培训。

	下周三（9.16）
	柳翠店----龙泉东街店
	1、秋季品种陈列的保持

2、检查门店各项基础工作完成情况

3、复核门店货品批号调整情况

4、检查9月单品活动门店标示及推荐情况



	下周四（9.17）
	华油路店---青白江店
	1、秋季品种陈列的保持

2、检查门店各项基础工作完成情况

3、复核门店货品批号调整情况

4、检查9月单品活动门店标示及推荐情况

	下周五（9.18）
	正休一天
	

	下周六（9.19）
	正休一天
	

	下周日（9.20）
	一环路南一段----滨江东路店
	1、秋季品种陈列的保持

2、检查门店各项基础工作完成情况

3、复核门店货品批号调整情况

4、检查9月单品活动门店标示及推荐情况


                                                             营运部        何巍

                                                                       2015.9.13

