四川太极大药房2015年下半年

一店一策目标责任书

甲方：四川太极大药房连锁有限公司

乙方：

根据2015年7月1日至12月31日公司经营管理目标，为确保责任片区和门店本年度经营管理目标的实现，特订立本《一店一策目标责任书》。

一：一店一策目标责任书的有效期限

考核期：2015年___月___日至2015年___月___日，为期6个月。

二：考核指标

考核分为以下七方面，主要考核经营指标——销售、毛利额、毛利率、库存金额、利润额、中药销售额、客品数、动销率、客流指标。具体考核项目如下：

	序号
	考核项目
	任务指标数
	考核指标
	奖励或处罚

	1
	销售额、毛利额、毛率指标
	2015年7月1日-12月31日销售指标       元，毛利额指标        元，毛利率     %；2014年7月1日-12月31日销售       。    
	考核期间同时完成2015年下半年销售指标及毛利额指标两项指标
	旗舰店奖励2000元，A类门店奖励1000元，B、C类门店奖励500元；考核期间低于去年同期销售按奖励同等标准处罚。

	2
	库存金额
	当前库存金额         元，预计减少库存金额          元；
	完成预计减库金额指标
	旗舰店奖励500元，A类门店奖励300元，B、C类门店奖励200元

	3
	利润额
	2014年总利润额             元；2015年上半年利润            ，下半年利润指标          。
	减亏或增加利润（对比2015年下半年利润指标）
	奖励减亏额或增加利润额的5%（对比2015年下半年利润指标）；增亏或由盈转亏门店按增亏金额5%处罚（对比2015年上半年利润指标）。

	4
	中药销售额
	2015年7月1日-12月31日中药销售指标         元
	完成中药销售指标
	旗舰店奖励1000元，A类门店奖励500元，B、C类门店奖励200元。

	5
	客品数
	2015年7月1日-12月31日客品数             ；
	完成客品数指标
	奖励200元

	6
	动销率
	2015年上半年门平均动销率       ； 
	考核时间段综合动销率不得低于任务指标数
	旗舰店动销率增长5%及以上，A类门店增长10%及以上，B、C类门店增长15%,奖励200元；动销率低于2015年上半年处罚200元。

	7
	客流指标
	2015年1月1日-6月30日客流          ；
	考核时间段客流不得低于任务指标数
	考核期客流增长10%及以上奖励200元；客流低于2015年上半年处罚200。


说明：

      1、各项任务指标数均按各门店一店一策计划表填写。

      2、减少库存金额指标各门店通过9月、10月两个月时间完成，11月、12月保持库存不增加。库存数据的采集由信息部在10月30日、12月31日采集门店即时库存为准。

      3、2015年下半年利润指标=2014年利润总额-2015年上半年利润总额。所有利润额剔除非经营因素，即降租、ATM机使用费、装修补偿金、转租收入、转租补充金（转让费）等。

      4、2015年上半年动销率指标根据门店上半年每个月的平均动销率设定，2015年下半年动销率采用同种方法核实，以信息部提供数据为准。

      5、门店ABC类型以各门店2015年上半年销售划分。具体见营运部以8月20日下发邮件为准。

      6、各门店如遇特殊情况需进行考核标准调整的以营运部通知为准。（例如封路等因素造成门店销售下滑）

甲方：四川太极大药房连锁有限公司                              乙方：_____________________店

代表签字：                                                    代表签字：

签署时间：                                                    签署地点 ：

