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2015年1-7月财务分析会会议纪要

	会议时间：2015年8月7日

	会议地点：建设路二楼会议室

	参会人员：领导班子及各部门负责人

	会议主持人：张姝

	记录人：陈柳

	会议主要内容纪要如下：
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四川太极大药房连锁有限公司

2015年1-7月财务分析会会议纪要
会议由财务部对2015年1-7月的财务分析情况进行报告，主要从以下5个方面作出报告：一、经营成果分析；二、目前财务状况；三、下半年财务指标预测；四、资金状况；五、财务上目前应解决的重点问题。另外就盈利及亏损前10位的门店进行重点分析，着重分析了其费用变化情况及占比情况。各部门后期需跟踪落实的工作如下：

一、分析人力成本。着重清理销售下降而人员成本上升的门店，计算其人效、收入情况、人力成本费用占比，进行重点改进和规划。落实部门：人事部。

二、分析亏损门店是否有提升销售、降低费用、增加毛利的空间，考虑优化没有潜力的门店。落实部门：李(坚)总、杨（晓春）总、营运部。

三、财务部定期分析财务数据，在开展经营分析会前一周将财务数据及报表分别发至各部门，由各部门提前消化分析后总结发现问题，并提出整改措施。落实部门：财务部、后勤各部门。

四、筛选30家亏损门店，制定减亏指标，由营运部进行任务分解，每店一个目标。亏损较小的门店力争盈利，亏损较大的门店减亏。落实部门：财务部、营运部。

五、下半年由财务部制定毛利率指标，营运部根据指标提升销售、提高毛利率。营运部在策划销售方案时应控制费用成本及前台毛利。落实部门：财务部、营运部。

六、保证公司已签协议品种的价外收益的收取；向仍有空间的公司争取价外收益；采购价格清理，挖掘购进潜力空间。相关部门制定奖惩办法，由财务部审核。落实部门：业务部、营运部

七、降低库存、提升周转。在8月14日前制定库存指标及考核方案，9月起严格执行，相关部门予以配合。落实部门：商品部。

八、新开店与关店同时进行，避免销售损失；能分租的门店加紧分组。落实部门：杨（晓春)总、发展部。

