
营运部“年中大促”活动总结模板

【活动时间】2015年7月18日~7月20日（3天）

【参与门店】民丰店  
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	53164.37
	532
	13692.17
	25.75%
	99.93 

	去年同期
	24207.15
	422
	6901.6
	28.51%
	57.36 

	增长额
	28957.22
	110
	6790.57
	-2.76%
	42.57011162

	增幅
	119.62%
	26.07%
	98.39%
	-9.67%
	74.21%


活动期间日均对比当月日均销售（7月1日~7月14日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	17721.46 
	177.33 
	4564.06 
	25.75%
	99.93 

	   当月日均
	8151.7
	152
	2443.2
	29.97%
	53.63 

	    增长额
	9569.76 
	25.33 
	2120.86 
	-0.04 
	46.30 

	    增长比
	117.40%
	16.67%
	86.81%
	-14.09%
	86.34%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）
	53164.37
	532
	13692.17
	25.75%
	99.93 

	7月18日~7月20日
	　
	　
	　
	　
	　

	   当月日均*3
	24455.1
	456
	7329.6
	29.97%
	53.62

	7月1日~7月14日
	
	
	
	
	

	    增长额
	28709.27
	76
	6362.57
	-4.22%
	46.30 

	    增长比
	117.40%
	16.67%
	86.81%
	-14.08%
	86.35%


【金牌品种活动情况】

	　
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	汤臣倍健系列
	养生堂VC.VE
	风热感冒颗粒

	活动期间
	1
	0
	8
	15.7
	2
	6
	27
	1
	0

	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	活动期间
	799
	0
	149.28
	1260.56
	336
	355.52
	3091.44
	118
	0

	销售金额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	对比日均*3天销售数量
	0.2
	4.7
	5.35
	4.8
	2
	3.64
	7.5
	0.42
	2.34

	销售数量增减比
	0.8
	-4.7
	2.65
	10.9
	0
	2.36
	19.5
	0.58
	-2.34


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（12个）
	活动期间销售数量
	对比日均*3天销售数量
	增长比

	
	98
	52
	88%


【活动优点】

1.活动折扣力度较大，赠送的礼品都比较实用
2.收银台做好了一句话提醒，尽量让顾客购满金额送礼以及达到更高一级礼品的金额，以增加销量
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	此次活动物资均提前到店时间，dm活动前1天半到店，稍微晚了些
	得知DM单送到仓库后电话联系负责发物资的师傅，请其分配好物资，能在最近一个送好周期送达门店

	2、现场氛围方面
	良好
	

	3、人员培训方面
	培训良好，都较清楚活动内容
	

	4、货品方面
	特价风油精没有货
	根据活动品种清单查漏补缺，提前完成要货

	5、活动类型
	顾客都较为接受，但是活动中药和成药折扣不同，且不能累计参加送礼，导致收银时中药、成药、特价、有单品活动的品种都需要分开下账，增加了收银工作量，顾客意见也比较大。
	能够简化活动内容，更利于门店操作，缩短收银时间，减少不必要的误会和矛盾。
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