营运部“年中大促”活动总结模板
【活动时间】2015年7月18日~7月20日（3天）

【参与门店】杉板桥店  
活动期间同比去年
	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	17658.15
	350
	4836.33
	13.8
	50.45

	去年同期
	5086.9
	97
	1380.36
	14.2
	52.44

	增长额
	12571.25
	253
	3455.97
	-0.4
	-2

	增幅
	247%
	251%
	250%
	-2%
	-4%


活动期间日均对比当月日均销售（7月1日~7月14日）
	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	5886.05
	117
	1612.11
	26.2%
	50.45

	当月日均
	3451.74
	70
	1175.3
	34%
	43.3

	增长额
	2434.31
	47
	436.81
	-7.8%
	-7.15

	增长比
	70.5%
	57%
	37.2%
	-22%
	-16.5%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	客单价

	活动期间(3天）

7月18日~7月20日
	17658.15
	350
	4836.33
	26.2%
	50.45

	当月日均*3

7月1日~7月14日
	10355.22
	210
	3525.9
	34%
	43.3

	增长额
	7302.93
	140
	1310.43
	-7.8%
	-7.15

	增长比
	70.5%
	57%
	37.2%
	-22%
	-16.5%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	菊皇茶
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	汤臣倍健系列
	养生堂VC.VE
	风热感冒颗粒

	活动期间

销售数量
	0


	1
	0


	0
	0
	13
	7
	2
	0

	活动期间

销售金额
	0
	80
	0
	0
	0
	490.88
	1014.92
	217
	0

	对比日均*3天销售数量
	0


	3
	1.5
	0.2
	0.42
	2.35
	3
	0
	3.42

	销售数量增减比
	0
	-2
	-1.5
	-0.2
	-0.42
	10.65
	4


	2
	-3.42


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（12个）
	活动期间销售数量
	对比日均*3天销售数量
	增长比

	
	129
	32
	300%


【活动优点】

1.打折又抽奖，，活动吸引力大。

2.低至五折的吊旗很有吸引力。

3.Dm内容有吸引力。

【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	DM单来得比较晚
	下次可提前发货，或者发货到中心点，门店自行去取

	2、现场氛围方面
	抽奖区和特价区花车摆在门口，再加上全程低至五折的吊旗挂在门楣，活动氛围很好
	

	3、人员培训方面
	提前三天就培训了活动内容，活动前一天再讲了一些活动宣传的技巧
	

	4、货品方面
	对于每周只来一次货的门店，，备货不齐，紧急铺货也来不到货
	去附近门店借调，每天都反反复复跑好几家店去接货，

	5、活动类型
	打折又抽奖，，活动吸引力大
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