营运部“年中大促”活动总结
【活动时间】2015年7月18日~7月20日（3天）

【参与门店】XX店  
活动期间同比去年（与2014年7月18日—7月20日对比）

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	15267.28
	204
	3776.23
	24.7%
	74.8

	去年同期
	6924.79
	114
	2040
	29.4%
	60.7

	增长额
	8342.49
	90
	1736.23
	-4.7
	14.1

	增幅
	120%
	79.8%
	85.1%
	-13%
	23.2%


活动期间日均对比当月日均销售（7月1日~7月14日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	5089
	68
	  1258.7
	24.7%
	74.8

	   当月日均
	2081.34
	45.7
	  640.7
	30.7%
	45.5

	    增长额
	   7007.66
	22.3
	  618
	-6
	29.3

	    增长比
	144.5%
	48.8%
	  96.4%
	-16.4%
	64.3%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

7月18日~7月20日
	15267.28
	204
	 3776.23
	24.7%
	74.8

	   当月日均*3

（7.1—7.14）
	   6244
	137.3
	  1922
	30.1%^
	45.4

	    增长额
	   9023.28
	66.7
	   1854.236
	-5.4%
	29.4

	    增长比
	144.5%
	48.5%
	 96.4%
	-17.9
	64.7%


【金牌品种活动情况】（7,1—7.14日均*3天）

	
	天胶
	补肾
	风热感冒颗粒
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	菊皇茶
	倍健系列
	维C和维E

	活动期间

销售数量
	0
	
6
	7
	1
	0
	1
	1
	10
	0

	活动期间

销售金额
	0
	480
	84
	68
	0
	66
	35.8
	1450.72
	0

	对比日均*3天销售数量
	0
	0.85
	0.42
	0.81
	0.21
	2.57
	0.64
	1.5
	0

	销售数量增减比
	0
	605%
	1566.6%
	23.4%
	0
	-61%
	56.2%
	566.6%
	0


【活动优点】

1本次活动提前通知后，门店上的同事都积极的做好了活动的前期准备工作。
2本次活动的力度大，会员享受的优惠政策更多，加大了销售力度。

【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	本次活动我们到小区和闹市口发放的宣传单
	我们将宣传单几乎已经发放完了，下次留点在活动当天在门店外发放。

	2、现场氛围方面
	提前做好准备，将插卡放置优惠品种上，气球拱门，还有堆头，这次气氛好
	希望还可以申请花车，搞活动时推头没法放。

	3、人员培训方面
	提前在门店上进行了培训。
	人人熟记活动内容。

	4、货品方面
	活动品种写了计划未回来，导致品种比较少。
	下次活动品种一定要想办法提前铺货，

	5、活动类型
	本次活动的力度大，所以我们门店的销售还可以。
	希望活动要做就做大型优惠的，会员享受的优惠政策更多。
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