营运部“年中大促”活动总结
【活动时间】2015年7月18日~7月20日（5天）

【参与门店】三河场天海路店  
活动期间同比去年
	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	16693.74
	278
	2797.75
	16.7%
	60.04

	去年同期
	7429.80
	145
	2693.82
	36.2%
	51.24

	增长额
	9266.94
	133
	103.93
	-19.5%
	8.8

	增幅
	124.7%
	91.7%
	3.8%
	-53.8%
	17.2%


活动期间日均对比当月日均销售（7月1日~7月14日） 
	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	5564.58
	93
	932.6
	16.7%
	60.04

	   当月日均
	   2023.21
	56
	  513.71
	25.3%


	35.80

	    增长额
	   3541.37
	37
	  418.89
	-8.6%
	24.24

	    增长比
	175.2%
	151%
	  81.5%
	-33.9%
	67.7%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

7月18日~7月20日
	16693.74
	278
	 2797.75
	16.7
	60.04

	   当月日均*3

7月1日~7月14日
	   6069.63
	168
	  1541.13
	25.3%
	35.8

	    增长额
	   10624.11
	110
	   1256.59
	-8.6%
	24.24

	    增长比
	175%
	152%
	 81.5%
	33.9%
	67.7%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	风热感冒颗粒
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	菊黄茶
	天然维生素E*C
	汤臣倍健

	活动期间

销售数量
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	1
	1
	8

	活动期间

销售金额
	0
	0
	0
	153
	0
	0
	31.5
	118
	1333

	对比日均*5天销售数量
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	销售数量增减比
	-0
	0
	0
	+3
	0
	0
	0
	+0
	6


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	358 盒
	108盒
	230%


【活动优点】

特价、买赠品种多，优惠力度大。

活动吊旗设计漂亮，礼品、抽奖啊比较吸引眼球。

短信通知及时，带动许多老顾客咨询活动并购买。

【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	物资充足，插卡布置比较繁琐
	插卡布置简单点，醒目点，类别集中点

	2、现场氛围方面
	夏天气球容易焉，第一天比较饱满，第二天就不行了。
	下次采用其他方法布置店外气氛

	3、人员培训方面
	培训比较充分
	下次多打印几分，并提前抽查

	4、货品方面
	货品比较很充足，但后期我们搞广场活动货品就短缺了
	提前写计划铺货，或者申请延迟下次活动时间。

	5、活动类型
	抽奖
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