营运部“端午节、父亲节”活动总结
【活动时间】2015年6月18日~6月22日（5天）

【参与门店】双林店  
活动期间同比去年
	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	39376.79
	722
	11829.14
	    30.04%
	54.53

	去年同期
	27292.78
	480
	8592.1
	31.48%
	56.85

	增长额
	12084.01
	242
	3237.04
	-1.44%
	-2.32

	增幅
	44.27
	50.41
	37.67
	-4.57%
	-4.08


活动期间日均对比当月日均销售（6月1日~6月15日） 
	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	7875.35
	144
	2365.82  
	30.04%
	54.53

	   当月日均
	7754.28
	135
	  2668.91
	34.41%
	57.4

	    增长额
	  121.07
	9
	-303.09  
	-4.37%
	-2.87

	    增长比
	1.56%
	6.6%
	  -11.35%
	-12.69%
	-5%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

6月19日~6月21日
	24333.86
	435
	 7417.45
	31.71%
	55.93

	   当月日均*3

6月1日~6月15日
	   23262.84
	405
	  8006.73
	34.41%
	57.4

	    增长额
	   1071
	30
	   -589.29
	-2.7%
	-1.47

	    增长比
	4.6%
	7.4%
	 -7.35%
	-7.8%
	-2.56%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	蚕蛾公补片
	锌钙特口服液
	乳酸菌素片

	活动期间

销售数量
	5
	3
	3
	21
	0
	8
	2
	18
	15

	活动期间

销售金额
	2620
	216
	63.6
	820.6
	0
	346.7
	132


	852.6
	203

	对比日均*5天销售数量
	1347.5
	320
	174.23
	877.3
	336
	1167
	528
	628
	188.8

	销售数量增减比
	83.7%
	-32.5%
	-63.3%
	-6.5
	-100%
	-70.3%
	-75%
	35.8%
	7.5%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（12个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	171 盒
	83盒
	106.02%


【活动优点】

通过刮刮卡活动吸引会员，唤起消费者需求。

保健品较活动吸引有消费意向的顾客。

刮刮卡中100元、50元现金，让顾客受宠若惊，有新意。

【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	物资不足（无蓝色气球），宣传单等来得太晚（27号晚上20：30才到）
	统一配送物资，请广告公司把每店得活动物资分好，提前两天送到门店，便于门店领取并发放等。公司短信平台通知会员活动信息。

	2、现场氛围方面
	活动方案下发较晚，没及时联系城管，现场气氛欠佳。
	希望下一次提前下发活动方案与活动物资，门店号提前做好活动前准备工作。

	3、人员培训方面
	已进行两次培训，但活动第一天又在盘点，精力不集中。
	加强活动培训，以后注意活动期间的安排。

	4、货品方面
	部分活动品种备货不足
	提前知道活动，及时备货

	5、活动类型
	刮卡得现金、折扣
	还不错


                                                                    东南片  双林店

                                                                     2015.6.24
