营运部“端午节、父亲节”活动总结
【活动时间】2015年6月18日~6月22日（5天）

【参与门店】滨江东路店  
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	20260.39
	369
	4991.74
	24.90%
	54.90

	去年同期
	20648.73
	298
	5825.63
	27.90%
	69.29

	增长额
	-388.34
	71
	-833.89
	-3%
	-14.39

	增幅
	-1.91%
	19.24%
	-16.70%
	-12.04%
	-26.21%


活动期间日均对比当月日均销售（6月1日~6月15日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	4052.08
	74
	  998.35
	24.90%
	54.90

	   当月日均
	   3328.60
	57
	  972.67
	29.71%
	58.40

	    增长额
	   723.48
	17
	  25.68
	-4.81
	-3.5

	    增长比
	17.85%
	22.97%
	  0.25%
	-19.31%
	-0.64%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

6月19日~6月21日
	13561.57
	168
	 3863.86
	85.34%
	80.72

	   当月日均*3

6月1日~6月15日
	   9985.8
	171
	  2918.01
	89.13%
	58.40

	    增长额
	   3575.77
	-3
	   945.85
	-3.79%
	22.32

	    增长比
	26.36%
	-1.78%
	 24.47%
	-4.44%
	27.65%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	蚕蛾公补片
	锌钙特口服液
	乳酸菌素片

	活动期间

销售数量
	2
	3
	3
	6
	1
	8
	0
	5
	8

	活动期间

销售金额
	1048
	240
	63.6
	880.2
	151.2
	355
	0
	232
	112

	对比日均*5天销售数量
	0.13
	0.80
	5
	6.80
	0
	10.66
	0
	2.66
	9.06

	销售数量增减比
	93.5%
	73.33%
	-66.66%
	-13.33%
	100%
	-33.25%
	0
	46.8%
	-13.25%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	 38盒
	32.4盒
	14.74%


【活动优点】
1、 顾客对抽刮刮卡很感兴趣，这是顾客第一次享受这一类型的活动，用有现金的奖励来吸引顾客，比较有新意。
2、 汤臣倍健，自然之宝保健品的活动内容顾客都觉得很划算
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	物资到店较晚。
	以后活动物资应该至少提前两天到店，让门店做好提前宣传准备工作

	2、现场氛围方面
	活动期限过长，活动氛围不能坚持到活动的最后一天
	改善不用气球作为活动氛围的宣传

	3、人员培训方面
	门店员工不太熟悉部分活动操作流程。
	后期活动加强培训操作流程，以及多次巩固活动内容

	4、货品方面
	活动时间太紧张，没来得及备货
	门店应该自己做好意识，明白节前最好备货

	5、活动类型
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