营运部“端午节、父亲节”活动总结
【活动时间】2015年6月19日~6月21日（5天）

【参与门店】土龙路店
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	18762
	185
	4414
	1471
	101.4

	去年同期
	9904
	212
	3323
	1107
	46.7

	增长额
	8858
	-27
	1091
	364
	54.7

	增幅
	89.4%
	-12.7%
	32.8%
	32.9%
	117.1%


活动期间日均对比当月日均销售（6月1日~6月15日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	6254
	62
	  1471
	23.5%
	101.4

	   当月日均
	   2968
	65
	  834
	28.1%
	45.1

	    增长额
	   3286
	-3
	  637
	-4.6%
	56.3

	    增长比
	110.7%
	-4.6%
	  76.3
	-16.4
	124.8%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

6月19日~6月21日
	18762
	185
	 4414
	23.5%
	101.4


	   当月日均*3

6月1日~6月15日
	  8904
	195
	  2502
	28.1%
	45.1

	    增长额
	   9858
	-10
	   1912
	-4.6%
	56.3

	    增长比
	110.7%
	-5%
	 76.4%
	-16.3%
	124.8%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	蚕蛾公补片
	锌钙特口服液
	乳酸菌素片

	活动期间

销售数量
	22
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	2
	2

	活动期间

销售金额
	11528
	0
	63.6
	0
	0
	0
	0
	104.4
	27.5

	对比日均*5天销售数量
	1.8
	0
	3.3
	0
	0
	0.67
	2.3
	9
	3.33

	销售数量增减比
	1122%
	0
	-9%
	0
	0
	-100%
	-100%
	-77.7%
	-39.9%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	 5盒
	2盒
	60%


【活动优点】

1、 活动优惠力度大，顾客能够接受。
2、 送现金的方式吸引顾客。
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	每次活动物质准备不到位，活动前一天或者当天物质才到，影响活动效果
	至少提前一个星期或者3-4天将宣传物资送到门店

	2、现场氛围方面
	这次活动要求使用蓝色气球，门店未配送蓝色气球的物质
	使用其他氛围装饰，气球易破，不易重复使用，易造成浪费。

	3、人员培训方面
	提前3-4天对员工进行培训并记录，活动前一天再对重点进行强调
	活动中遇到问题及时沟通交流

	4、货品方面
	由于活动未提起通知，不知晓活动内容，导致活动产品备货不足
	希望策划科提前至少2个星期发活动内容让门店备货

	5、活动类型
	新颖
	下次可以继续
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