府城店单店活动罚款情况说明

由于5月11日府城大道店员工在了解竞争药房-德仁堂情况时，发现其正在做打折活动。在同是大型连锁的情况下，顾客会选择价格相对较低的。

为增加我店竞争力，留住更多顾客，避免竞争药房-德仁堂活动造成我店顾客流失。我们立刻电话向公司申请做满额省现活动，直到对方活动结束。由于活动仓促，店长大概拟出活动内容后，我按活动模板书写活动方案报策划科，活动方案中未注明罚款，但同时未打电话说明罚款情况，这也是我的工作失误。

府城大道店活动上月3月26日-4月25日：日均销售7039.3元，笔数125.7，平均客单价56元；公司单店活动要求增长销售额增长40%，笔数增长10%。活动目标：日均9855.2元，笔数138.27。

活动期间5月11日-5月15日：日均销售7183.86元，笔数139.4，平均客单价51.5元。销售同比上月销售增长2%，客流增长10.9%，客单价下降4.5元。

按5天活动考核，销售额和客单价未达标，门店应罚款100元，实际下文罚款150元。

活动前2天，5月11日-5月12日：日均销售9458元，笔数158，平均客单价59.8元；对比上月日均销售增长34.36%，笔数增长25.7%，客单价上升3.8元。按活动前2天考核，门店销售额未达标，应罚款50元。
本次活动比较紧急，情况特殊，门店很努力做活动，现在罚款150元，对门店活动积极性有所影响。现申请公司酌情考虑，按活动前2天考核，处罚门店50元！我们下次努力！

