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关于下发关于下发关于下发关于下发《《《《重庆桐君阁股份有限公司重庆桐君阁股份有限公司重庆桐君阁股份有限公司重庆桐君阁股份有限公司    
中药饮片比价采购管理办法中药饮片比价采购管理办法中药饮片比价采购管理办法中药饮片比价采购管理办法》》》》的通知的通知的通知的通知    

 

各公司、各分中心及托管单位： 

为了增强终端竞争优势，按集团公司【2015】289 号文件

《关于调整中药饮片厂购销权属的通知》要求，结合我司实际，

现制定《重庆桐君阁股份有限公司中药饮片比价采购管理办

法》，请遵照执行。 

附件：《重庆桐君阁股份有限公司中药饮片比价采购管理

办法》 

 

重庆桐君阁股份有限公司 

2015 年 5 月 20 日 

 

 

                                                         

抄送：集团公司总经办，李（阳春）总。                   

重庆桐君阁股份有限公司办公室     2015 年 5 月 20 日印发   

拟稿：肖霞                       核稿：肖霞            



重庆桐君阁股份有限公司中药饮片比价采购管理办法 

 

为了增强终端竞争优势，按集团公司【2015】289 号文件

《关于调整中药饮片厂购销权属的通知》要求，结合我司实际，

特制定本办法。 

第一条：本文所指中药饮片系指商业系统使用的普通中药

配方饮片（以下简称：中药饮片）。精制饮片、精品饮片、小

包装饮片按桐发【2015】190 号文件《关于零售中药供应及质

量验收相关问题的通知》执行。 

第二条：各司采购中药饮片在同等质量及价格条件下，必

须从重庆中药饮片厂或太极中药饮片厂采购，其余则采用战略

定点合作或比价采购。 

第三条：采购按照季度寻价，逐月按需购进的方式进行。

时间为每季度进行一次对外比价，对内部饮片厂由于暂未生产

或者质量、价格等原因不能供货的品种，由股份公司中药部统

一报集团分管领导终审后逐月按需采购。特殊情况可每月进行

补充采购一次。 

第四条：采购主体 

1、桐君阁零售重庆分采中心负责重庆辖区内各商业单位

零售中药饮片的采购供应工作。成都西部负责四川辖区内（绵

阳地区除外）各商业单位（含托管分中心）零售中药饮片的采

购供应工作。绵阳天诚药业负责绵阳地区各商业单位零售中药

饮片的采购供应工作。 

2、各商业公司对外批发销售（含医院﹑诊所﹑加盟药房

及其他社会药房配送等）参照此比价采购方式进行采购（医院

指定饮片厂家的除外）。 

第五条： 价格质量评审小组 

1、重庆分采中心价格质量评审小组由重庆分采中心、连

锁质管部、连锁监察科等部门人员组成。 

2、四川片区零售（绵阳地区除外）由成都西部业务部、

成都西部质管部、成都西部监察员、太极大药房业务部、太极

大药房质管部人员组成。 

 



3、绵阳地区由绵阳分采中心、绵阳天诚质管部﹑绵阳天

诚监察科人员组成。 

4、对外批发销售（含医院﹑诊所﹑加盟药房及其他社会

药房配送等）的商业单位由各司的业务部、质管部、监察部等

人员组成。 

5、各评审小组负责比价采购品种的评审工作。桐君阁股

份公司中药部负责对各小组评审工作的检查及督导。  

第六条：供应商的确认 

1、供应商由各采购主体单位价格质量评审小组人员考察

推荐，质管部门审核资质，第一负责人签字后，报股份公司中

药部，经中药业态分管领导、集采分管领导会签后，由董事长

终审确定。 

2、建立淘汰机制，每年根据供应商执行率、质量合格率、

售后服务等进行综合评分，淘汰不合格客户，稳定并增加优质

客户，淘汰新增供应商程序同上。 

3、原则上商业零售集采对外比价采购的客户不得低于 5

家，分采不得低于 3 家（不含内部饮片厂），川渝战略合作关

系饮片厂优选。批发销售的对外比价客户不得低于 3 家（不含

内部饮片厂）。 

第七条：合作供应商的执行要求 

各采购主体单位与供应商签定合作协议（一年一签），内

容主要为约束供应商按时履约，包括：对已比价确定的品种不

执行，未按合同规定时间交货或交货数量不足，质量验收不合

格且未重新组织合格饮片的都将承担违约责任，按该品种中标

金额的 5%～10%支付违约金等。（协议样本见附件） 

第八条： 采购流程 

1、各采购主体单位每季度第三个月 5 号前必须将下季度

的中药饮片采购计划传供应商（包括内部饮片厂）报价，供应

商 5 日内回复，各采购主体单位评审小组按同质同价内部优选

原则确定，比价结果由小组成员签字确认，于当月 12 日前以

电子表格形式报股份公司中药部，经分管领导﹑董事长签字确

认后报集团分管领导终审，各司按终审后的结果进行外购。 

 



2、在采购计划实施中，中标单位未能如期履约时，按第

二标、第三标递推，并报中药部备案。 

3、为保证市场供应，各采购主体单位每月可补充采购一

次，补充采购要求于每月 26 日前（节假日顺延）将采购结果

报股份公司中药部备案。 

第九条：货款支付要求 

货款统一按货到验收合格入库后，三个月内结算，支付方

式为承兑或电汇。 

第十条： 质量标准及验收 

1、所有中药饮片必须符合《中华人民共和国药典》现行

版、《部颁标准中药材》第一册、《重庆市中药饮片炮制规范》

2006 年版、《四川省中药饮片炮制规范》2002 年版、《四川省

中药材标准》2010 年版的规定。 

2、为保证直营零售质量标准不低于内部饮片厂现行质量

标准，各分采中心必须收集留存内部饮片厂生产的合格饮片样

品，内部饮片厂未生产的，收集其它饮片厂合格产品留样，供

验收时比对。 

3、对毒性中药等特殊商品、长期易出现质量问题或质量

易出现争议的品种，可采用战略定点采购，以保证产品质量。

品种目录详见桐发【2015】190 号文件附件《桐君阁零售普通

配方饮片可定点采购品种目录》。 

4、对外批发销售由于各使用单位质量要求不一致，各采

购单位在发出比价采购报价单时应列明采购品种的质量要求

（如直径、长度等）。 

5、仓库验收人员按规定的质量要求或存样进行验货，对

拒收品种要出具书面的质量拒收单，对供方有争议品种，各司

须报股份公司质管部仲裁。 

第十一条 ：其他与本办法相违的以本办法规定为准，同

时桐发【2012】579 号文件（关于下发《重庆桐君阁股份有限

公司中药材、中药饮片比价采购管理办法》的通知）作废。 

第十二条 ：本办法从二 0 一五年七月一日起开始执行。 

                      


