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               关于4月份广场、单店及限时活动通报
各片区及门店:

4月份共开展了181场活动，其中广场活动32场、单店活动73场、限时抢购活动76场，在各片区及门店的共同努力下，取得了较好的成绩。

一、具体数据如下：

	
	参与门店
	活动场数
	活动期间销售
	活动前期
	对比情况

	
	
	
	销售
	笔数
	销售
	笔数
	销售增长额
	增幅
	笔数增长
	增幅

	广场活动
	16家
	32场
	33.98万
	4647
	16.67万
	3144
	17.3万
	103.78%
	1503
	47.8%

	单店活动
	34家
	73场
	59.99万
	7945
	44.16万
	6720
	15.82万
	35.82%
	1225
	18.23%

	限时抢购
	47家
	76场
	21.73万
	4667
	5.31万
	1028
	16.42万
	309.22%
	3639
	353.98%

	合计
	181场
	115.7万
	17259
	66.14万
	10892
	49.54万
	74.9%
	6367
	58.45%


二、数据分析：各门店完成情况见附表
1、广场活动：

（1）本月参与广场活动的门店共16家，销售均有不同程度的增长，但仍有2家门店观音桥店、通盈街店未达到销售增长目标。

销售增长比排行前3名的门店分别是：邓双店258.42%、崔家店277.13%、一环路南一段店213.1%，均超过200%。

单店活动：

（1）本月参与广场活动的门店共34家，其中有9家门店销售未达标、5家门店客流未达标，2家门店销售为负增长（西部店、奎光店）。

（2）销售增长比排行前3名的门店分别是：南湖店254.84%、十二桥店221.06%、龙潭西路店137.29%。
限时抢购活动：

本月参与限时抢购的门店共49家，平均每场销售达2859元，效果较好，但有部分门店在限时抢购期间毛利较低（双流清泰、怀远店、邛崃洪川、汇融名城店）。

   希望在今后的活动中各门店都能合理利用赠品资源，充分做好活动前的准备，抓住机会，提升销售，未到达销售目标的门店要认真进行总结，找出未达标的原因，多向优秀门店学习、交流，争取在今后的活动中能有所提升，毛利较低的门店需特别注意用药搭配，不能只销售超低价品种，必须充分利用好超低价来吸引客流，抓住客流引导消费，达到活动的最佳效果。 
三、活动优点

（1）参与活动的厂家较积极，支持力度较大，在店外增加了人气；

（2）广场活动门店赠品资源丰富、较吸引顾客；

（3）各门店在活动前期，物资准备较充分。
（4）各门店活动前期电话或发短信通知重点顾客，并在人群集中地区发放DM单，通过特价品种和主线活动吸引大量顾客进店，增加人气。

四、活动不足

（1）应季商品的宣传及陈列需进一步提高，增强氛围营造，陈列丰满，加强一句话宣传和联合用药；

（2）部分门店活动期间销售增长，但毛利下降，应特别注意联合用药，搭配销售。

（3）部分门店上报活动方案的时间较晚，影响其活动审核进度、物料制作，特别是广场活动，希望各片长提前一周上报，确保物资提前到店。

（4）部分门店类型不一样，但活动内容确一模一样，预计赠品数量也一样，请店长、片长在上报活动方案时认真测算、审核。

（5）部分门店未将花车或活动产品信息在店外进行陈列、宣传，影响活动效果，今后因提前与城管沟通、邀请厂家到店外增加人气、增添活动氛围。

五、通报

  1、根据营运部发（2014）90号文《关于对片区广场活动、单店活动、限时抢购活动的激励方案通知》里奖励一项，分别对以下片长进行加管理分1分奖励。
	片区
	片区经理
	奖励

	光华片
	刘琴英
	基础管理分+1分


根据未达到任务要求对以下门店进行处罚（处罚门店见附表）。
请各片长在收到通知7个工作日内收齐片区门店相应罚款并交到营运部熊小燕处。逾期未交，将对片长进行50元罚款，扣基础管理分1分/店，并在3个工作日内将罚款交到营运部熊小燕处。
                                                              营运部

                                                          2015年5月5日
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