关于下发“大战红五月”销售奖励方案的通知
各部门、门店：

股份公司“大战红五月”的工作要求已经下达，为了抓好上半年销售任务，打好圆满完成全年任务的基础，在5月1日——6月30日“大战红五月”期间，将根据任务的完成情况实行梯度激励。

 公司按照53.3万元/天下达销售任务，分解到片区和门店，每月底进行完成率考核，分梯度进行奖励。

现行的绩效奖金、tabc提成、d类考核沿用已有办法，增加以下增量奖励。

1、 奖励分为两个版块

       梯度目标考核和门店销售挑战

（1） 梯度目标考核

1、考核分两个时间段：2015年5月1日-5月31日；2015年6月1日-6月30日

2、参与部门：公司所有直营门店、各片区片长、营运部、业务部及其他部门员工（约75人）。

3、考核细则：

   奖励金额=(A-B)*对应奖励比例梯度。

   A: 考核时间段各门店（片区/公司）实际销售

   B：2015年4月(3.26-4.25)各门店（片区/公司）实际销售

  A、分为两个梯度：一是日均销售任务完成90%；二是日均销售任务完成100%。

      B、门店及片区均为达成奖励制。即门店（片区）完成对应日均任务，满足以上条件即可获得奖励。营运部需在完成公司整体任务对应比例的前提下才可获得奖励。     

      C、各片区及门店分时间段销售目标见附表一。

      各部门奖励比例及梯度如下：

	
	
	公司日均销售额完成率

	
	
	≥100%以上
	≤90%——＜100%

	
	
	(53.3万元以上)
	(48—53.3万元/天)

	1
	门店奖励
	6%
	5%

	
	比例梯度
	
	

	2
	片长奖励
	0.06%
	0.05%

	
	比例梯度
	
	

	3
	营运部
	0.65%
	0.60%

	
	奖励梯度
	
	


    注：其他部门员工奖励金额，每增加1个百分点奖励增加10元。例公司整体任务完成率为95%，则其他部门员工奖励金额为350元。

（二）门店挑战赛

 1、门店销售挑战赛分两个时间段：2015年5月1日-5月31日；2015年6月1日-6月30日

     2、参与门店：由各片区上报，门店自愿参加，共计24组，具体挑战及应战门店见附表二。

 3、比赛细则：

 A、参与比赛的门店，每个店下投注金、公司下同等投注金，作为胜出门店的奖励。具体投注金额见附表

 B、各门店需在上月（3.26-4.25）销售额的基础上增长11.5%，才可参与抢金。 

 C、同组内增长率排名第一为挑战胜出门店

 D、若双方同时增长达15%（含）以上，则落后门店投注金不用支付,公司投注金加倍，由获胜门店得取。
附件一：各片区及门店分时间段销售目标

附表二：挑战及应战门店

	对战PK门店

	分组
	挑战队
	投注金
	PK
	应战队
	投注金
	公司投注金

	1
	光华店
	500
	PK
	邛崃中心店
	500
	500

	2
	十二桥
	500
	PK
	光华村
	500
	500

	3
	红星店
	500
	PK
	羊子山店 
	500
	500

	4
	西部店
	500
	PK
	民丰大道店
	500
	500

	5
	府城大道
	500
	PK
	万科店
	500
	500

	6
	新乐中街
	200
	PK
	五津西路店
	200
	200

	7
	怀远店   
	200
	PK
	交大三店
	200
	200

	8
	金丝街
	200
	PK
	新都新繁店
	200
	200

	9
	邓双店
	200
	PK
	北东街店
	200
	200

	10
	观音桥店
	200
	PK
	都江堰店
	200
	200

	11
	温江同兴
	200
	PK
	大邑富民店
	200
	200

	12
	马超东路
	200
	PK
	水杉街店  
	200
	200

	13
	大邑安仁店
	200
	PK
	浣花滨河店
	200
	200

	14
	邛崃汇源店
	200
	PK
	翔凤路店
	200
	200

	15
	龙潭西路店 
	200
	PK
	南湖店
	200
	200

	16
	大源北街
	200
	PK
	双楠店
	200
	200

	17
	柳翠路店   
	200
	PK
	洪川小区
	200
	200

	18
	温江政通
	200
	PK
	燃灯寺
	200
	200

	19
	楠丰店
	200
	PK
	新津兴义店
	200
	200

	20
	大邑内蒙古
	200
	PK
	沙河源店
	200
	200

	21
	通盈街店
	200
	PK
	大邑通达店
	200
	200

	22
	华油路店
	200
	PK
	崔家店
	200
	200

	23
	金带街店
	200
	PK
	汇融名城店
	200
	200

	24
	平乐店
	200
	PK
	聚源店
	200
	200
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