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关于下发D类商品提成方案的通知
各部门、门店：

为了改善目前的门店销售结构，提高D类商品的销售，公司制定了《四川太极大药房连锁有限公司D类商品提成方案》，具体内容如下：

一、D类商品的界定

根据系统内表示，除去T1\T2\T3、A、B、C、D奖励以外属于D类的商品，参加此提成分配；

二、试行期两个月的提成方案

1、门店D类商品的月度销售任务=去年同期该门店D类商品的销售额

2、门店当月D类商品完成率=门店考核当月的D类商品实际销售额/门店D类商品的月度销售任务*100%

3、提成办法——D类商品的销售对应TABC提成的发放

	序号
	D类完成率
	提成办法
	备注

	1
	小于90%
	不发放TABC提成（含D奖励）
	TABC（含D奖励）提成提取比率参照集团、股份公司文件执行

	2
	90%-100%
	TABC（含D奖励）提成按照实际D类商品的完成比率发放
	

	3
	大于100%
	TABC（含D奖励）提成全额发放
	


三、试行期结束后的提成方案

1、门店D类商品的月度销售任务=去年同期该门店D类商品的销售额

2、门店当月D类商品完成率=门店考核当月的D类商品实际销售额/门店D类商品的月度销售任务*100%

3、提成办法——D类商品的销售对应TABC提成的发放

	序号
	D类完成率
	提成办法
	备注

	1
	小于100%
	不发放TABC提成
	TABC提成提取比率参照集团、股份公司文件执行

	2
	大于等于100%
	TABC提成全额发放
	


4、月度销售冠军奖励
条件：D类商品完成率达100%以上，门店月度销售完成率不得低于90%。
方式：1）从不同级别的门店中产生，每级别门店产生1名；

2）门店销售排名考核指标=门店D类商品完成率*50%+门店销售任务完成率*50%

3）通过上述公式计算出的排名第一位的将发放销售冠军奖金。奖金根据门店的销售规模核定：

	序号
	门店日销售规模
	名额
	奖金金额

	1
	日均销售10000元以上
	1
	600

	2
	日均销售5000元至10000元（不含）
	1
	500

	3
	日均销售3000元至5000元（不含）
	1
	400

	4
	日均销售3000元（不含）以下
	1
	300


四、发放办法













1、请业务部提供2014年各月各门店的TABC类商品销售额给营运部，营运部根据月度门店总销售减去TABC的销售得出D类商品的销售额，核准后将2015年月度同期的考核指标给人事部；并请营运部每月15日前将公司各门店的薪资发放月的总销售任务给人事部。

2、请业务部每月核准D类商品明细（D类调整时间等同于TABC的调整时间，按规定时间导出后通知信息部），若有调整，从全局下载信息，并保留纸质调查表备查，并于每月15日前将上月的TABC应发明细提交人事部；

3、请信息部开发信息查询功能，每月15日确认系统按门店D类销售数据无误后，人事部自行查询各门店上月D类销售数据；

4、人事部负责该项数据的统计和计算，请相关部门将以上数据信息按期提交给人事部。人事部根据以上考核办法确定可以分配的TABC门店名单及金额明细给财务部，由财务部于每月20日之前下发至门店，门店将营业员和促销的分配明细反馈给财务部。财务部再汇总其他提成奖励每月28日之前下发至各门店，同时发一份给人事部；

5、各门店根据财务下发的TABC金额进行分配后于次月1日前提交到人事部内部邮箱。

6、人事部根据财务数据和门店提供的数据进行核对无误后提供给薪酬专员在工资中造发；

7、2个月试行期后，人事部根据本文件评选不同销售规模门店的销售冠军奖励明细表经公司董事长审批后交财务部发放。

8、TABC奖金在门店的二次分配方式办法——门店的D类销售任务分配到个人，由店长负责进行任务分解，按照本文件精神，具有TABC提奖资格的门店在TABC的分配时应与员工的D类任务完成率挂钩。

某员工的TABC提成=门店总TABC奖金数/门店人员D类商品完成率之和*某员工个人D类商品完成率

若某店总体D类未完成，但门店个人D类已经完成，也以门店D类总销售完成情况为准考核。

公司将开通绩效投诉通道，在工资发放3个工作日内，请对门店分配有异议的同事向人事部进行申诉，由人事部调研后给与处理意见。若发现门店店长在分配上不合理，除责令修改分配外，还将给与店长不低于50元/次的处罚。

五、备注事项

本方案从2015年5月开始试行两个月，将在6月份发5月工资时体现。若试行期结束后公司未作调整，将继续按此方案执行。

                                   四川太极大药房连锁有限公司

                                     二○一五年四月一十六日
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营运部核准后给出每月的D类商品任务
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人事部
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信息部作为数据统计依据，统计D类商品的销售





每月D类商品明细调整





信息部月度15日维护好系统
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分配后次月1日前








