物流部上周总结及本周计划

上周总结：

盘点中的重点差错分析基本完成，报损报溢金额基本持平。
完成华康店的开业配送及补货。

初步完成车队绩效内部分配方案，本月先按以前方案预发，待内部分配方案经人事部财务部及公司领导审批后进行差额补发。
为解决因周三车辆限号多而影响工作的问题，已向股份公司申请换车，本周五已完成换车。今后公司五台车每天平均限一台车。
下周计划：

确认仓库盘点结果，并进行盘点报损报溢单的帐务处理。
完成车队绩效内部分配方案的审定
参加股份公司物流会议，准备相关材料。
确定与西部进行三方物流整合的方案
与业务部及相关部门商议分中心（西昌，泸州，南充）药店配送相关问题
督促西部解决中药库漏水问题
需要部门沟通协调的问题：

外销部备货入库后要及时开票以便库房完成配货工作；及时清理多备货品、客户退货品种，交业务协部审核后，需继续销售的，库房好及时移帐上架。开票时不能开门店过帐货位。每月28号之前，仓库对团购保管帐的货品清单交给外销部及业务部签处理意见

节后仓库已有一名实习生辞职，还有两名员工已提出申请，仓库人员需要人事部作补充。

2015.3.6

