崔家店2014年总结以及2015年计划
2014年与2013年销售对比情况

	
	2014年
	2013年

	总销售金额
	1103601.61
	785752.61

	笔数
	25552
	19967

	客单价
	43.19
	39.35

	会员金额
	543884.51
	358743.83

	会员笔数
	10627
	7363

	会员客单价
	57.17
	48.72

	会员消费占比
	49.28%
	45.65%

	新增会员人数
	835
	844
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2013年销售
	2013年
	销量
	笔数
	客单价
	毛利

	1
	47562.14
	1220
	38.98
	14362.28

	2
	48072.02
	1178
	40.80
	13660.5

	3
	56309.49
	1465
	38.43
	16582.19

	4
	57994.72
	1346
	43.08
	17429.59

	5
	60646.72
	1403
	43.22
	19100.43

	6
	59702.97
	1508
	39.59
	18524.8

	7
	70826.38
	1747
	40.54
	20455

	8
	68362.47
	1867
	36.61
	20321.6

	9
	69228.21
	1877
	36.88
	22314.32

	10
	82193.07
	2067
	39.76
	27495.36

	11
	78063.46
	2019
	38.66
	24183.83

	12
	86790.96
	2270
	38.23
	29410.47

	合计
	785752.61
	19967
	
	243840.37
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2014年销售

	2014年
	销量
	笔数
	客单价
	毛利

	1
	86603.91
	1940
	44.64
	27028.31

	2
	64902.96
	1549
	41.89
	20450.28

	3
	91377.64
	2230
	40.97
	29124.38

	4
	93270.37
	2066
	45.14
	28644.75

	5
	90646.91
	2106
	43.04
	27832.91

	6
	86872.76
	2060
	42.17
	27491.61

	7
	108731.04
	2370
	45.87
	32148.99

	8
	91583.49
	2297
	39.87
	29813.98

	9
	93911.11
	2165
	43.37
	29829.92

	10
	96629.42
	2273
	42.51
	32300.84

	11
	88641.97
	2273
	38.99
	30380.69

	12
	110430.06
	2223
	49.67
	35747.82

	合计
	1103601.64
	25552
	
	350794.48
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	会员发展个数
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	2014年
	86
	63
	80
	62
	56
	57
	62
	55
	102
	63
	66
	87

	2013年
	51
	51
	114
	70
	65
	84
	50
	61
	60
	60
	103
	86


2013年会员消费金额358743.83元，会员笔数占比36.87%，会员消费笔数7363笔。
2014年会员消费金额543884.51元，会员笔数占比41.58%，会员消费笔数10627笔。
2014年任务计划1150774.2元，实际销售1103601.64元，完成率95.9%，中药计划75300元，实际完成率62.83%，集团任务完成率44.21%，2014年销量与2013年销量对比，增长28.8%，来客数增加5585笔，会员消费占比增加51.6%。

商品结构：

1 重点品种

   13年未销售藏药，14年藏药为门店带来8483.86元的销量。天胶13年销售10183.85元（24盒），14年销售30610.95元（71盒），2014年相较于2013年增长销售2万元。抓好单品销售，门店的客单价一定会实现增长。

2 门店品种数：目前品种数有1989个

门店存在的不足：
1 客单价低，严重拖了公司后退。
2 员工不稳定。
3中药与集团品种销售较差。
4品种较少。

2015年计划

计划目标任务127万，中药8万，集团计划22万，会员消费占比42%

增量措施：
1做好门店员工培训，2015年多关注保健品的销售，

2维护老会员，发展新会员，2015年目标人数720人，

3积极应对促销活动，提前做好准备。

