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四川太极大药房连锁有限公司

关于片区调整的通知

各部门、门店：

为了进一步优化片区工作，提升各片区的经营质量管理水平，现对片区调整如下：

一、片区规划的原则：

（一）从2015年1月开始对原有14个片区进行调整，以行政区域和就近原则为基础，各片区门店数量至少在14家以上，最多达18家。调整后由原有14个缩减至7个（含旗舰店）。

（二）区域跨度较大的郊县门店以行政单位为区域进行了调整，如原崇州片、都江堰片现调整为崇都片等。

二、新片区具体明细表：

	序号
	新片区名称
	职务
	片长姓名
	门店数量
	门店ID
	门店名称

	1
	西北片区
	片区主管
	谭庆娟
	18
	308
	四川太极红星店

	2
	
	
	
	
	311
	四川太极西部店

	3
	
	
	
	
	339
	四川太极沙河源药店

	4
	
	
	
	
	585
	四川太极成华区羊子山西路药店（兴元华盛）

	5
	
	
	
	
	581
	四川太极成华区二环路北四段药店（汇融名城）

	6
	
	
	
	
	349
	四川太极人民中路店

	7
	
	
	
	
	726
	四川太极金牛区交大路第三药店

	8
	
	
	
	
	731
	四川太极金牛区白马寺街药店

	9
	
	
	
	
	518
	四川太极新都三河场镇天海路药店

	10
	
	
	
	
	730
	四川太极新都区新繁镇繁江北路药店

	11
	
	
	
	
	597
	四川太极新都区新泰西路药店

	12
	
	
	
	
	709
	四川太极新都区马超东路店

	13
	
	
	
	
	727
	四川太极金牛区黄苑东街药店

	14
	
	
	
	
	393
	四川太极营兴路药店

	15
	
	
	
	
	395
	四川太极大药房金牛区五里墩支路药店

	16
	
	
	
	
	391
	四川太极金丝街药店

	17
	
	
	
	
	517
	四川太极青羊区北东街店

	18
	
	
	
	
	589
	四川太极成华区双建路店

	1
	东南片区
	片区主管
	向海英
	18
	355
	四川太极双林路药店

	2
	
	
	
	
	545
	四川太极龙潭西路店

	3
	
	
	
	
	511
	四川太极成华杉板桥南一路店

	4
	
	
	
	
	515
	四川太极成华区崔家店路药店

	5
	
	
	
	
	578
	四川太极成华区华油路药店

	6
	
	
	
	
	596
	四川太极成华区玉双路药店

	7
	
	
	
	
	712
	四川太极成华区华泰路药店

	8
	
	
	
	
	337
	四川太极浆洗街药店

	9
	
	
	
	
	702
	四川太极武侯区一环路南一段药店

	10
	
	
	
	
	373
	四川太极通盈街药店

	11
	
	
	
	
	598
	四川太极锦江区水杉街药店

	12
	
	
	
	
	707
	四川太极成华区万科路药店

	13
	
	
	
	
	723
	四川太极锦江区柳翠路药店

	14
	
	
	
	
	724
	四川太极锦江区观音桥街药店

	15
	
	
	
	
	547
	四川太极龙泉驿区同安镇锦绣路店

	16
	
	
	
	
	718
	四川太极龙泉驿区东街药店

	17
	
	
	
	
	593
	四川太极青白江区华金大道二段药店

	18
	
	
	
	
	
	四川太极华康路店

	1
	光华片区
	片区主管
	刘琴英
	16
	359
	四川太极枣子巷药店

	2
	
	
	
	
	365
	四川太极光华村街药店

	3
	
	
	
	
	357
	四川太极清江东路药店

	4
	
	
	
	
	379
	四川太极土龙路药店

	5
	
	
	
	
	381
	四川太极黄金路药店

	6
	
	
	
	
	582
	四川太极青羊区十二桥药店

	7
	
	
	
	
	329
	四川太极温江店

	8
	
	
	
	
	361
	四川太极柳城正通东路药店

	9
	
	
	
	
	734
	四川太极温江区柳城街道同兴东路药店

	10
	
	
	
	
	343
	四川太极光华药店

	11
	
	
	
	
	570
	四川太极青羊区浣花滨河路药店

	12
	
	
	
	
	577
	四川太极青羊区群和路药店

	13
	
	
	
	
	513
	四川太极武侯区顺和街店

	14
	
	
	
	
	516
	四川太极武侯大道双楠段店

	15
	
	
	
	
	714
	四川太极武侯区燃灯寺东街药店

	16
	
	
	
	
	363
	四川太极滨江东路药店

	1
	大邑邛崃片区
	片区主管
	周佳玉
	15
	539
	四川太极大邑县晋原镇子龙路店

	2
	
	
	
	
	549
	四川太极大邑县晋源镇东壕沟段药店

	3
	
	
	
	
	550
	四川太极大邑县晋源镇富民路药店

	4
	
	
	
	
	579
	四川太极大邑县晋源镇围城北路西段药店

	5
	
	
	
	
	594
	四川太极大邑县安仁镇千禧街药店

	6
	
	
	
	
	716
	四川太极大邑县沙渠镇方圆路药店

	7
	
	
	
	
	717
	四川太极大邑县晋原镇通达东路五段药店

	8
	
	
	
	
	720
	四川太极大邑县新场镇文昌街药店

	9
	
	
	
	
	719
	四川太极大邑县晋原镇内蒙古大道药店

	10
	
	
	
	
	341
	四川太极邛崃中心药店

	11
	
	
	
	
	548
	四川太极邛崃市临邛镇汇源街药店

	12
	
	
	
	
	586
	四川太极邛崃市平乐镇台子街药店

	13
	
	
	
	
	591
	四川太极邛崃市临邛镇长安大道药店

	14
	
	
	
	
	721
	四川太极邛崃市临邛镇洪川小区药店

	15
	
	
	
	
	732
	四川太极邛崃市羊安镇永康大道药店

	1
	高新片区
	片区主管
	钱芳
	17
	377
	四川太极新园大道药店

	2
	
	
	
	
	399
	四川太极高新天久北巷药店

	3
	
	
	
	
	541
	四川太极高新区府城大道西段店

	4
	
	
	
	
	387
	四川太极新乐中街药店

	5
	
	
	
	
	571
	四川太极高新区民丰大道西段药店

	6
	
	
	
	
	737
	四川太极高新区大源北街药店

	7
	
	
	
	
	584
	四川太极高新区中和街道柳荫街药店

	8
	
	
	
	
	389
	四川太极南湖路药店

	9
	
	
	
	
	512
	四川太极华阳正东中街店

	10
	
	
	
	
	574
	四川太极新津县五津镇外西街药店

	11
	
	
	
	
	514
	四川太极新津邓双镇岷江店

	12
	
	
	
	
	588
	四川太极新津县正东街店

	13
	
	
	
	
	371
	四川太极兴义镇万兴路药店

	14
	
	
	
	
	384
	四川太极新津县五津西路药店

	15
	
	
	
	
	573
	四川太极双流县西航港街道锦华路一段药店

	16
	
	
	
	
	733
	四川太极双流县东升镇清泰路药店

	17
	
	
	
	
	546
	四川太极锦江区楠丰路店

	1
	崇都片区
	片区主管
	刘承俊
	14
	351
	四川太极都江堰药店

	2
	
	
	
	
	587
	四川太极都江堰景中路店

	3
	
	
	
	
	704
	四川太极都江堰奎光路中段药店

	4
	
	
	
	
	706
	四川太极都江堰幸福镇翔风路药店

	5
	
	
	
	
	710
	四川太极都江堰市蒲阳镇堰问道西路药店

	6
	
	
	
	
	713
	四川太极都江堰聚源镇药店

	7
	
	
	
	
	715
	四川太极都江堰灌口镇外北街药店

	8
	
	
	
	
	738
	四川太极都江堰市蒲阳路药店

	9
	
	
	
	
	52
	四川太极崇州中心店

	10
	
	
	
	
	54
	四川太极怀远店

	11
	
	
	
	
	367
	四川太极金带街药店

	12
	
	
	
	
	572
	四川太极郫县郫筒镇东大街药店

	13
	
	
	
	
	56
	四川太极三江店

	14
	
	
	
	
	58
	四川太极羊马店

	1
	旗舰片
	片区主管
	王庆
	1
	307
	四川太极旗舰店


三、片区主管职责：

（一）本职工作：贯彻执行公司经营理念及经营策略，保证门店规范运作，完成公司下达的经营目标及管理目标。

（二）领导责任：  

1、对本片区的经营计划、工作质量（效率）负责；

2、对本片区员工工作质量、管理目标负责；

3、对本片区员工的业务指导与培养，对本店员工的纪律行为、工作秩序、团队精神负责。

（三）直接责任：

1、对本片区门店的经营状况及目标达成负责；

2、对公司的规章制度、各种指令在本片区门店的执行情况负责；

3、对顾客反馈信息及对顾客服务质量负责。

（四）工作内容：

1、目标管理：制定并分解经营目标，执行、制定并实施经营措施，进行片区门店损益分析、效益管理，组织本片区门店员工积极完成经营目标。

2、商品管理：掌握本片区门店商品的进销存状情况，进行商品销售分析，对本片区门店商品合理配置，有效陈列，合理控制库存，建立适合本片区门店的商品营销措施，达到商品销售效率最大化。

3、人员管理：组织召开片区门店会议，负责本片区门店员工的工作安排、业务指导、在岗培训与培养，员工的绩效评估与激励，建立良好的协作团队。

4、顾客管理：不断提高片区门店的服务质量和服务技能，进行顾客开发和维护；对片区门店客流分析总结，制定适合本片区门店的顾客开发计划和维护措施；建立重要顾客档案、处理顾客异议，培养忠实顾客。

5、现场管理：维护本片区门店的形象，使门店的布局合理、陈列活性化，保持门店整洁，维护门店秩序，保证顾客人身及财产安全、公司财产安全、员工人身安全等。

6、信息管理：对公司的各种指令执行准时到位，本片区门店各种信息及时准确的反馈给公司，对门店的各种文档记录准确、及时，按规范管理文档；对公司的各种营销信息保密。

7、促销管理：及时掌握本片区门店所在区域的商圈变化、掌握周边竞争对手的营销情况，针对商圈的变化及时提出、采取应变策略；扩大本片区门店在商圈内的覆盖和影响范围。同时严格按要求执行每期主题促销活动，亦可根据商圈、本片区门店实际情况主动提交促销申请并负责现场促销工作安排、员工调配、促销用品清点、赠品管理及促销活动效果评估。

8、财务管理：对本片区门店的资产合理利用、维护和管理；掌握控制本片区门店收银过程的规范化，确保本片区门店的收入及时准确的存入公司账户中；妥善保管各种财务记录、凭证；组织本片区门店员工参加盘点工作，合理控制本片区门店的各种费用支出，对本片区门店的盈亏状况负责。 
（五）片区销售指标：片区任务根据公司全年指标及整体规划进行调整，如果片区门店还涉及进一步优化的情况（如门店升级、移址、搬迁等因素），片区全年任务将会有上下浮动，具体任务以营运部下发的为准。
四、片区主管的作息时间和考勤管理：

1、片区主管直接由营运部管理，营运部对片区主管日常管理工作进行考核。

2、作息时间：每月休6天

A、每月第一周、第三周休息周五和周六；

B、每月第二周、第四周休息周六；

以上休息如有特殊情况需要调整休息，需经营运部经理批准同意。

3、片区主管每天上班、下班使用门店座机向营运部报到两次，营运部进行登记备案，每月对片区主管考勤。

                                   四川太极大药房连锁有限公司

                                       二○一五年二月二日
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