营运部“11月广场”活动总结
【活动时间】2015年11月21日~11月24日（4天）

【参与门店】沙河源店  
活动期间同比去年

	日期
	合计销售
	合计笔数
	合计毛利
	平均毛利率
	平均客单价

	活动期间
	24775.09
	254
	5047.23
	20.37%
	97.5

	去年同期
	  31511.75
	395
	  11661.41
	36%
	79.77

	增长额
	6736.66
	-141
	-6614.18
	15.63
	17.73


	增幅
	-27.1%
	55.5%
	130%
	-15.63%
	18%


活动期间日均对比当月日均销售（7月26日~8月25日） 

	日期
	日均销售
	日均笔数
	日均毛利
	日均毛利率
	日均客单价

	活动期间日均
	6193.77
	63.5
	1261.8
	20.37%
	97.5

	   当月日均
	   7877.93
	98.8
	2915.35
	36%
	79.77

	    增长额
	1684.16
	35.3
	1653.35
	15.63
	17.73

	    增长比
	-27.2%
	55.59%
	-131%
	15.63%
	18%


【考核对比数据】

	日期
	销售
	笔数
	毛利
	毛利率
	  客单价

	活动期间(3天）

11月21日~11月24日
	24775.09
	254
	5047.23
	20.37%
	97.5

	   当月日均*3

9月26日~10月25日
	   14624.1
	225.9
	 4203
	28.7%
	64.7


	    增长额
	   5178.27
	20
	  867.15
	-4.06
	25.4

	    增长比
	85%
	11%
	 22%
	%4.06
	32.6%


【金牌品种活动情况】

	
	天胶
	补肾
	幸福科达琳
	中山中智系列
	辅助降血脂
	藏药系列
	蚕蛾公补片
	锌钙特口服液
	乳酸菌素片

	活动期间

销售数量
	15
	6
	3
	0
	0
	625.7
	0
	10
	

	活动期间

销售金额
	1598
	80
	0
	436
	2
	634.07
	0
	870
	28

	对比日均*5天销售数量
	0.2
	5
	0
	1
	0.35
	22.85
	0.35
	19.3
	2.5

	销售数量增减比
	750%
	120%
	100%
	185%
	471%
	-74%
	0%
	0%
	0%


【超低价品种销售情况】

	超低价品种（个）
	活动期间销售数量
	对比日均*5天销售数量
	增长比

	
	 60盒
	50盒
	18.6%


【活动优点】

1、 活动选在周末且月末，对老顾客吸引较大。由于下雨客流增长不明显下次可以选好天气，增加销售.
2、 买省活动可以提高客单价，带动销售。但毛利过低引起不必要的罚款希望下次改进。
3、 单品活动较多，特价品种多，优惠力度大。
【活动不足与改进办法】

	项目
	现状
	改进办法

	1、宣传物资方面
	物资提前到达
	

	2、现场氛围方面
	氛围较好，红色爆炸花不多
	购买醒目爆炸花

	3、人员培训方面
	已经提前培训
	门店人员对顾客大力宣传

	4、货品方面
	充分
	

	5、活动类型
	买省，适合单店小型活动
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