                   新官上任N把火

如果我是新上任店长，在执行好公司安排的各项事务外。做以下几点规划：

1：对新员工的认识和店上人员个人的销售能力，客单价，客品次，联合用药进行分析了解，员工仪容仪表的整顿，产品知识的培训，增强店员联合用药的能力，这样在做好销售同时，也增强药物疗效。

2：对店上销售进行了解分析，如店上客单价，客流，客品次，会员销售占比，各大类销售占比，联合用药等情况进行数据分析。

3：对店上库存进行了解，店上品种各大类占比情况，价格带是否合理，如果不合理进行新品种购进或者公司经营品种我店没有的进行筛选铺货。合理规划我店的品种结构，利于更好的进行销售。

4：对周边1000米范围内药店进行调查与了解，如对某药房药品的陈列，品种结构，价格等进行了解与对比，找出我店的优点与缺点。知己知彼才能更好的做好销售。

5：对以后工作进行规划，如每月应开展几场单店活动和广场，应该怎样进行作出计划。对门店消费人群进行分析，做什么活动策略才能吸迎顾客，增加我店客流与销售额。


总结：在做好以上几点，提高自己能力同时，执行好公司每次下达的任务与事务。
