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会议时间：2015 年 11 月 10 日 

会议地点：股份公司五楼会议室 

会议主持：袁永红 

参会人员：袁永红、黎涛、肖怡、张林全、桐君阁新连锁公司三分公司

及五分公司经理、南岸 113 店、合川 1 店、江北 6 店、庆余堂、沙坪坝

西部 5 家门店店长代表、股份公司零售部、集采中心、品管部相关人员 

会议内容： 

一、各店长代表及分公司经理分别反映了经营中涉及的购销方面的

问题。 

二、集采中心向大家汇报了 10 月份的到货率情况和缺货品种调剂

情况。 

三、零售部汇报了上月安排的工作完成进度情况。 

四、为切实解决购销过程中反映出来的问题，会议中明确了解决办

法并做出了以下工作安排： 

1、铺货问题。集采中心应告知门店铺货原因，若是因为处理遗留

问题而进行的铺货，要注意把握铺货数量，根据不同类型门店的实际销

售情况进行铺货，避免因按门店类型平均铺货，导致小门店库存滞销。 

请集采中心定期关注铺货品种在各个门店的动销情况。 

请各零售公司加强门店日常库存检查，协调门店间铺货品种的调



剂； 

2、部分小门店对阶段性热卖的广告品种因销售不稳定或零售价格

高，备货上有困难，讨论通过由大门店帮扶小门店的方式解决。 

请各零售公司为区域内的小门店（C、D 类店）指定片区内的对口帮

扶大门店，加强大小门店之间的沟通，调剂热卖广告品种及部分销售困

难的品种，解决小门店想销又不敢销的实际困难。 

请零售部对各零售公司该项工作进行督促，在 11 月 30 日前汇总各

零售公司大小门店帮扶结对结果，报零售部备案； 

3、针对门店提出的我司部分品种如美多巴、爱乐维等进价及零售

价高的问题，请各公司采购人员务必加强责任心，货比三家；同时请肖

（怡）总组织人员对会议中反映品种的市场价格进行第三方调研，在 11

月 30 日前将调研结果报袁（永红）总。 

对于门店反映出的中药价格偏高的问题，请中药调价人员在调价前

一定要调研当前的市场行情，报分管领导的同时报分管零售的责任领导

黎（涛）总会签意见后报终审领导发文调价，调价后及时将最新的零售

价共享给中药采购人员； 

4、中药采购人员应把控市场行情，对常规、重点、畅销品规应适

当加大购进量，避免要货计划不足等主观因素导致的缺货。 

11 月 19 日前，请肖（怡）总负责组织集采中心拟定出中药要货计

划管理办法并征求相关部门意见，11 月内签署下发。 

请集采中心进一步梳理中药购销方面的问题，于 11 月 13 日前报袁

董事长审阅后，在 11 月 20 日前组织中药部及相关领导，专题讨论并解

决中药缺货、价格、质量保障等问题； 

5、因医保政策的调整，非药品类别零售销售下滑形势严峻。请集

采中心及品管部尽快落实增补品规，尤其要加大增补保健品套系、医疗

器械品规，提高这两个品类的整体销售份额。请肖（怡）总负责督促前

期已洽谈的医疗器械和保健品套系引进的进程，争取在 12 月上旬达成

新进保健品套系的上柜。  

请黎（涛）总安排讨论确定，根据各公司医疗器械销售情况确定需

要上器械促销人员的门店明细，于 11 月 20 日前交集采谈判组，便于集

采后期谈判参考。 

同时请肖（怡）总安排制订 12 月厦门药交会参会人员分组考察计

划，收集保健品、医疗器械、医院品种、中药这四类品规的新品信息，



有针对性地充实品类； 

6、请肖（怡）总组织集采零配中心讨论并制定门店更合理的每周

请货及配送方案，在 11 月 30 日前调整好门店要货周计划和补货计划的

递交时间，并通知到重庆片区的所有门店； 

7、根据目前的协议进度，集采中心务必重点关注今年不能完成的

协议品种及单位，尽最大努力向厂家争取政策； 

零售部对筛选出的 12 个重点品种，在 11 月 15 日前提出销售活动

方案，后续关注重点营运，力争该部分品种完成协议任务量； 

8、抓好鲜参购销工作。采购上必须按黎（涛）总签字认可的计划

及时购进，同时，请黎（涛）总督促销售并妥善处理生鲜货品销售中的

突出问题； 

9、请各职能部门日常工作中务必加强沟通，对解决不及时的问题

应及时上报，直到问题解决，避免因信息传递不及时导致的拖沓及不作

为； 

10、月度购销联席会务必对上次会议安排的工作落实情况进行通

报，检查完成进度，切切实实达到解决实际购销问题的目的。 

 

附：相关工作任务分配表格： 

序

号 
工作内容 完成时间 责任部门 分管领导 

1 美多巴等品种的价格调研 11 月 30 日 品管部 

2 药交会人员分组方案 11 月 30 日 品管部 

3 保健品两套系上柜 12 月 15 日 集采中心、品管部 

4 梳理中药购销方面的问题 11 月 13 日 集采中心 

5 中药购销专题讨论会议 11 月 20 日 集采中心 

6 中药要货计划管理办法  11 月 30 日 集采中心 

7 重庆片区门店请货及配送方案 11 月 30 日 集采中心 

肖怡 

9 12 个有任务量的协议品种营运方案 11 月 15 日 零售部 

10 提供器械需上促销人员门店明细 11 月 20 日 零售部 

8 大小门店帮扶方案结果汇总 11 月 30 日 零售部 

黎涛 

 


