新官上任N把火
时光飞逝，如白驹过隙，转眼间来到公司大半年了。依然待在熟悉的岗位，看着熟悉的身影。我参加了公司组织的见习店长培训。让我对店长职位有了新的认识。我希望有一天能正真的走上店长的岗位。我知道想要成为店长是非常不容易的，如果真有那天我会对这来之不易的职务一定会好好的珍惜的！有些人可能会说才来公司不久就当一个门店的家起岂不天下大乱？我现在坚决要将这种理念推翻，让小看新来的人知道我们真正的实力。

新官上任三把火。

第一把：执行力话说，执行力决定成败，决定战斗力、凝聚力。如何提高执行力，我认为要在正确理解的基础上，突出重点，突破障碍，采取灵活的方式抓好落实。
　  我认为，当前导致执行不力的障碍主要集中在三个方面：
　　一是态度问题。在执行落实中应付了事，“不作为”，“混日子”，安于现状，不思进取，做一天和尚撞一天钟，得过且过，被动执行。推一推，动一动；赶一赶，挪一挪，不推不赶就原地踏步。不求有功，但求无过。或者“怕”字当头，畏首畏尾，不愿得罪人，遇事避重就轻，碰到问题绕道走，歪风邪气不敢管，难事硬事不敢抓，甘当“好好先生”。 
　　二是能力问题。没有发现问题、分析问题、解决问题的能力。没有自己的东西，工作思路不宽、办法不多，缺乏追求卓越、争创一流的精神。
　　三是品德问题。没有大局意识，对公司的决策部署抗拒执行或是有选择性地执行，有利可图的就执行，无利可图的就不执行，合意的就执行，不合意的就不执行。以个人利益为出发点，凡事把个人利益放在第一位，有利益的抢着干，没利益的不推就躲，无视整体发展大局。以个人利益为取舍，用心营私，于己有益的“抢滩登陆”，于己无益的高高挂起。
提高执行力的四大方法：1.岗位职责激发执行力；2.学习思考提高执行力；3.真抓实干体现执行力；4.监督奖惩检验执行力
　　第二把：专业知识的提升。每位员工每天自觉学习一个小时，每周讨论及分享一次学习内容，每月组织考试一次。让每位员工对每位顾客都能对症下药，能真正为顾客解决问题带去帮助。
第三把：让店里的员工都有责任感，不是只管好自己的“一亩三分地”就行了

许多人能获得事业上的成功，就在于他们比别人多做了那么一点点，多一分责任感，就会多一分回报。对于那些主动积极做事情的员工来说，虽然只是多做了那么一两件事情，但他表现出来的强烈责任感，却能让他远胜于别人。所以，我们不要总是以“这不是我分内的工作”为由来逃避责任。当额外的工作分配到你的头上时，不妨视之为一种信任，一种机遇。

责任承载着能力，一个充满责任感的人，才有机会充分展现自己的能力。一个人的成功，来自于人们追求卓越的精神和不断超越自身的努力。从某种意义上讲，责任已经成为人的一种立足之本，成为人们求生存求发展的重要能力。，
    第四把：让每位员工都知道如何分析数据，，了解掌握门店情况
光知道怎么看数据，还是不成，你得熟悉这些数据拿到手上之后怎么去用它，怎么让数据显示出来它本身的威力来。最后总结下来有这么几个部分.

第一个部分，是看历史数据，发现规律；第二部分，是从历史数据和现有数据中，发现端倪，找出问题所在；第三部分，学会拆解数据。最终解决门店现有问题，尽量做到成为一个数据健康的门店
   只要给我机会我一定会合理的安排治理好我的团队的点点滴滴！  
                                          奎光店：钱亚辉
                                       2015年11月16号
