信息部2016年增效节费方案

根据集团及股份公司关于增效节费的相关会议要求，通过学习重庆中药二厂及涪陵医总相经验，结合信息部的实际情况，2016年信息部拟从以下方面做增效节费工作及推进公司管理信息化建设。

为加强公司费用的预算管理及费用控制，我部门与财务部一起，拟自行开发费用管理控制系统，达到费用预算及控制的系统化管理及日常监控。改变以前费用发生制时，费用不可控，费用事后控制的局面，变成预算控制，事前控制。通过对费用的分析，发现费用不合理的地方，从而进行管控，达到费用节省的最终目的，降低管理成本。

2、结合公司目前自主开发的OA系统，充分利用分享销客的技术平台，实现门店考勤、公文流转、公司内部通信交流的无纸化办公平台。提高公司后台与门店无障碍通信，提高工作效率。

3、适应互联网+的新形势，结合工司实际情况，借助外力推动公司电商发展及O20模式的尝试。

   1）执象网络及药直达的应用

   2）微商城的建设及员工分销体系的建立

   3）美团外买

   4）微信、支付宝、冀支付等多种形式的开通及推动。

4、配合加盟店五统一的行动，信息部借助股份公司的B2B平台，实现加盟请货系统的建立。
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