                        大邑邛崃片区2016年工作计划及目标

第一部分：片区2016年销售计划

	         15年预计总销售额
	             16年销售计划

	序号
	门店名称
	总销售
	总毛利
	计划总销售
	毛利额
	增长额
	增长率

	1
	邛崃中心药店
	4797392 
	1553699 
	5277132 
	1741453 
	479739 
	10%

	2
	大邑子龙店
	857517 
	239056 
	943269 
	311279 
	85752 
	10%

	3
	大邑东壕沟店
	729287 
	177890 
	802216 
	264731 
	72929 
	10%

	4
	大邑富民路店
	1240695 
	379937 
	1364765 
	450372 
	124070 
	10%

	5
	大邑围城店
	534924 
	119991 
	588417 
	194178 
	53492 
	10%

	6
	邛崃平乐店
	529033 
	172663 
	581936 
	192039 
	52903 
	10%

	7
	邛崃长安店
	1032591 
	333688 
	1135850 
	374830 
	103259 
	10%

	8
	大邑安仁店
	1351410 
	456474 
	1486551 
	490562 
	135141 
	10%

	9
	大邑沙渠店
	821825 
	264566 
	904008 
	298323 
	82183 
	10%

	10
	大邑通达店
	1378463 
	451850 
	1516309 
	500382 
	137846 
	10%

	11
	大邑内蒙古店
	1864886 
	635628 
	2051375 
	676954 
	186489 
	10%

	12
	大邑新场店
	864184 
	264468 
	950603 
	313699 
	86418 
	10%

	13
	邛崃洪川店
	766285 
	243769 
	842914 
	278161 
	76629 
	10%

	14
	邛崃羊安店
	599547 
	200862 
	659502 
	217636 
	59955 
	10%

	
	
	
	
	
	
	
	


大邑邛崃片区2016年预计销售19104845元，同比2015年，销售增长额1736804元；2016年预计毛利额6304599元，同比2015年毛利额增长549693元，片区总体毛利率目标：33%。

第二部分：明年的工作计划

一，邛崃中心店，大邑安仁店，大邑通达店，15年三家已经盈利的门店，提高盈利能力。

	门店名称
	15年盈利金额（1-10月）
	16年计划盈利金额
	增加盈利金额

	邛崃中心店
	70762元
	120000元以上
	50000元

	大邑通达店
	8579元
	13579元以上
	50000元

	大邑安仁店
	2489元
	15000元以上
	12500元


具体工作措施：

1，邛崃中心店有中药销售的基础，同时目前为止，已有5位外聘中医生，在16年，协助店长再找一位外聘医生或坐诊医生，提升门店中药占比，如若成功，预计增加销售6万，增加利润1万元。

2，邛崃中心店15年上半年共有8位营业员，下半年已减至6人，16年可以减少员工工资5万以上。

3，大邑通达店铺面面积较大，在15年已提出分租一部分铺面，但因公司价格较高，未能成功，在2016年协助杨总做好这件工作，如若成功，可减少铺面租金5万以上。

4，加强大邑通达店员工的中药知识培训，提高员工中药销售意识，大邑通达店中药占比不到10%，力争把中药占比提升到12%以上，这样既有利于销售提升，也利于门店毛利提升。

5，大邑安仁店客单价较低，平均只有42元。在16年，加强员工的专业知识培训，提高员工的商品知识水平和联合用药能力，疗程用药能力，提升门店客单价到片区平均水平52元。

6，大邑安仁店处于重点旅游小镇，利用好节假日人流高峰期，做好门店促销活动，预计每月开展2场，全年开展至少24场，每次预计增加销售2000元，全年可增加销售4.8万，增加毛利1.6万元。

二，大邑富民店，邛崃长安店，大邑沙渠店，大邑内蒙古店，以上四家门店，力争在16年扭亏。
	门店名称
	2015年盈利情况
	2016年扭亏目标

	大邑富民店
	-99150元
	99150元

	邛崃长安店
	-8447元
	8447元

	大邑沙渠店
	-27562元
	27562元

	大邑内蒙古店
	-12148元
	12148元


具体措施：1，大邑父母店现铺面租金15万，16年计划将房东杜强的三间不要，只需要农商行的1间和另一间，可降低费用10万。铺面面积缩小后，门店可以减为3人门店，可减低门店费用3万以上。

          2，邛崃长安店人员问题，协助人事部把人员协调好后，长安店就会有增加销售的空间。

          3，提升大邑内蒙古店大保健品和医疗器械占比，从而提升销售。每月联系一个保健品厂家到门店进行交接班培训，提升大家的保健品专业知识。同时也加强医疗器械商品的备货和销售。大邑内蒙古店争取在明年再找一位中医，进行中药诊所建设，提升门店中药销售。

三，其余门店，为力争减亏门店。

	门店名称
	15年盈利情况
	16年减亏目标

	大邑子龙店
	-71791元
	减亏5万

	大邑东壕沟店
	-85269元
	减亏5万

	大邑围城北路店
	-101347元
	可能会在1月关店，迁址

	大邑新场店
	-65554元
	减亏5万

	邛崃洪川店
	-66162元
	减亏3万

	邛崃羊安店
	-62458元
	减亏3万

	邛崃平乐店
	-76827元
	减亏3万


工作措施：1，提高门店的专业知识水平，提升服务能力。片区重点进行专业培训和销售技巧交流，每月片区内训师至少培训1次，片区主管巡店至少培训1次。

          2，抓好门店会员的开发和维护，门店每月至少开展单店促销活动一场，至少开展社区活动一场（免费测量，办理会员卡，提高门店的顾客中的影响力）。

          3，指导门店做好门店备货，尽量满足周边顾客的需求。

第三部分：需要公司解决的问题

1，汇源店人员安排问题，希望公司尽快解决。

2，最近来货差异太多，金额较大，西部不处理，业务部也不处理，相互推脱。

3，会员特价品种的限购与提价，导致一部分老会员流失，同时一部分老顾客对新会员权益意见很大，尤其难以接受不积分。

4，中心店配送货物出现问题，本该周3和周5到货，因西华药房周3不到货，导致西部周三也不送中心店的货，希望领导协调。

                                                             周佳玉    11月12日

