营运部发〔2015〕291号                 签发人：李坚
关于召开11月13日片长会议的通知

各片长：   

根据工作安排，为了更好的完成冬季大会战的销售任务，作好冬季旺销的最后攻坚战，现将片长会议安排如下：
一、会议时间：11月13日早上9：30

二、会议地点：太极商务宾馆二楼

三、会议内容：

1、片长新考核方案的通报

2、请各片长认真拟写2015年度工作总结暨2016年度工作计划，具体要求如下：

   1）、片长根据公司1-10月片区门店财务数据为依据（见附件），2016年计划须紧紧围绕“强效益、降成本、促增长”的经营要求，以提升经营效益为核心，制定各项措施，根据15年片区实际销售增长10%来计划16年片区销售任务。

   2）、请各片长根据增加利润，减少费用，片区门店减亏多少家门店，阐述2016年增量、降费来写，要求文字与数字量化相结合。
     15年销售1.1-10月的实际销售加11-12月预计销售来计算。单位：万元
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   四、10月14日片长会议健康门店指标考试通报

	序号
	片区名称
	片长姓名
	考试成绩
	考核扣分（未满80分，扣管理分5分）

	1
	邛崃大邑片
	周佳玉
	88
	

	2
	东南片
	何巍
	86
	

	3
	高新片
	钱芳
	80
	

	4
	西北片
	向海英
	79
	-5

	5
	崇都片
	刘承俊
	79
	-5

	6
	旗舰片
	王庆
	75
	-5

	7
	光华片
	刘琴英
	74
	-5


根据会议要求，本次考试未考满80分扣管理分5分，并对王庆、刘琴英、向海英、刘承俊进行通报批评，对考试满80分以上在此进行表扬。

本次考试未考取80分的片长，主要是在问答题时，未认真读题，两个问题，只回答了一个问题，而影响了本次考试成绩。

五、会前任务：
请在11月12日15:00以前将总结材料发营运部邮箱；

各片区需公司解决的问题？（如：影响片区销售情况，需要公司解决问题）
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