营运部发【2015】 268 号                       签发人：李坚   
关于恢复并规范门店手工添加请货

计划的通知（暂行）
各部门、门店：

      因物流整合等各种原因，造成门店缺货严重，为暂时缓解这一现象，特恢复门店手工请货的功能。为避免门店蓄意囤积畅销品种，造成公司货品分布不均，现对门店手工请货作以下要求：

一、门店手工请货的时间：

1、在门店正常写要货计划时间的同时，门店可按照以下要求添加手工计划。其余时候均不能随意手工请货。

二、手工请货范围

 1、长期不来货（无库存且在前一个月也无销售）；
2、换新ID品种；   

3、临时的顾客大宗购买；
4、门店从未销售过的新品；

5、应季及畅销商品。

三、请货条数限制

手工请货时，门店应根据实际情况，慎重填写品种及数量，且不能超过每个门店自己的手工请货条数和数量（见附件门店手工请货控制条数）。不符合要求的门店手工增加的整单计划不予配送，责任由门店自行承担。如有特殊要求，请联系营运部品管科。
四、执行监督

    手工计划监督工作由仓库与营运部品管科共同执行。

    1、仓库计划审核员在门店计划当日进行监督，营运部将对未按要求执行的门店按50元/条处罚。

    2、营运部品管科随机抽查取证。营运部品管科每周抽查一次，如发现门店未按要求执行，按50元/条处罚，并由门店自行承担相关运费。

五、注意事项

1、业务部从明日起（10月30日）不再接受任何门店的铺货，请门店跟着计划走，可在报要货计划时在规定范围内添加手工请货计划。

2、成药与中药计划必须分开。

3、冷链品种不能手工请货。

4、不能超经营范围手工请货。（如：二类精神药品：可待因等）

5、不允许有目录外品种误写误报，误写目录外品种由门店自行解决，任何问题公司将不予解决。

6、此通知自下放之日起，正式开始执行。

附表1：门店手工请货控制条数明细表 

附表2：冷链品种明细                                
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