各门店2014年工作总结及15年计划
第一部分总结
一、2014年销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月31日
（客流下降的门店重点分析客流下降的原因，并要有对应的措施）
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	

	10年
	262.5
	87.89
	200
	241
	41
	91.81%
	63.18
	81.25
	18.07
	92.44%
	42628
	44941
	2313
	46.92
	53.64
	6.72
	


   分析：

	2013年会员新增人数
	2014年会员新增人数
	增减
	2013年会员消费占比
	2014年会员消费占比
	增减

	1376
	312
	-1064
	24.74%
	19.88%
	-4.86


二、

     分析：                

15年相应保障会员新增人数的措施：

三、品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	63.64
	64.1
	0.46
	99.9
	120.19
	20.29
	6.76
	12.17
	5.41


分析：

四、门店品类个数：

	大类ID
	大类名称
	

	
	
	品种个数
	品种个数占比

	1
	药品
	1530
	70.8%

	3
	保健食品
	126
	5.83%

	2
	中药材及
中药饮片
	191
	8.84%

	4
	医疗器械
	176
	8.14%

	7
	化妆品
	25
	1.16%

	6
	消毒产品
	42
	1.94%

	5
	日用品
	6
	0.278%

	8
	普通食品
	15
	0.69%

	合计
	2111
	97.7%


第二部分    2015年销售增长计划

一、2015年销售计划：（销售按照14年增长15%，毛利率32%计划）

	（一）、销售计划：

	门店
	门店名称
	开店年限
	
	
	中药/月
	集团品种/月

	ID
	
	
	销售任务
	毛利任务
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


二、
（要涉及交易笔数、会员发展和维护、会员消费占比等方面）
	（二）、完成销售计划的措施
	

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	


