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创新决策  跑向世界 
 

在红军面临灭顶之灾的 1934 年，毛泽东主席运用“避实

击虚”、“在运动中消灭敌人”的游击战术，成功组织红军四渡

赤水，摆脱了几十万国民党军队的围追阻截，创造了世界军事

史上的奇迹，这个奇迹最成功的经验是四个字：“沟通”和“决

策”，毛泽东要求红军的班长要给每个战士都讲明白为什么要

“跑来跑去”，最大限度的避免了误会和内耗，把一场艰苦的

消耗战变成了一场拖垮国民党追兵的娱乐战。 

在中国现代史上，1949年毛泽东给中国人创造了人人平等

的地位，1978年邓小平满足了每个中国家庭都期盼的过上丰衣

足食生活的愿望， 2015 年习近平针对“泛滥的权利”要求把

“烂权”装进笼子里。这三次重大生产关系的调整都促进了生
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产力的大发展，我们完全相信到 2049 年的时候，中国梦必定

会实现。 

当前，世界经济已完全进入互联网时代，而世界经济的潮

流将加速进入大健康时代，人类已转向追求更好的环境、更健

康的生活、更长寿的生命和地球安全上来。21世纪将是人类追

求改造自己的世纪，必定会是生命科学的世纪。毛泽东主席在

《矛盾论》中指出：“外因是变化的条件，内因是变化的根据，

外因通过内因而起作用”，俗话说“时势造英雄”，英雄是内因，

时势是外因，能够成为英雄的，必须会识时务、顾大体、顺势

而为。太极集团已经错过了第一轮民营化和全民房地产的浪

潮，我们不能再错过第五波财富的到来。为此，在未来五年里，

太极集团要实现以下三大战略目标： 

确保工业销售突破 200亿元，力争 300亿元。一是太极水、

太极米、太极肉等基本健康食品销售要突破 150亿元；二是销

售总公司拳头品种的销售要突破 50 亿元；三是普药系列产品

销售要突破 50亿元。 

将太极水、太极藿香正气液、太极米等大健康产品通过互

联网和电商加快海外市场的销售，并通过专业、快捷的贸易方

式将海外的健康产品大量引入中国市场，打造中国境内最大的

健康产品销售平台。 

到 2020 年，即通过五年的努力，建成完全适应中国市场

和海外市场的营销方式、营销队伍和营销管理体系。在这五年

里，必须进行产权制度的优化，完全实现革命性的管理流程再

造和高度的信息化控制。 
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2015年是中国改革开放关键之年，也是太极集团加快实现

上述战略目标的首年，必须全力抓好太极水、太极藿香正气液、

太极急支糖浆、太极天胶、益保世灵、小金片、太极肉、太极

米、太极藏药、太极十全大补膏、太极超六、独圣活血片等骨

干产品销售，力求单品种销量上规模，力求后续产品群的快速

形成，务必通过实施“管理一号工程”打造超强的成本竞争力。

必须在 2015年 1月份内全面商定 2015年年度计划，各公司、

厂原则上都要保持 20%以上的增长速度，同时要注重：1、充分

尊重片区销售人员的意见；2、充分尊重省公司经理的意见；3、

充分尊重销售公司老总的意见；4、充分发挥经销商的作用；5、

充分发挥大众媒体的作用。尤其是要加强市场的优化，“打得

赢就打，打不赢就跑”，市场竞争中占领新市场比坚守一个小

高地要划算得多。随着人口的迁移，西北地区富人向成都集中，

东北地区富人向广东集中，华北地区富人向海南集中，农村人

口空心化，城市健康需求新变化，这些都需要我们尽快调整策

略予以应对。 

毛主席说，政策和策略是党的生命。销售总公司和各公司、

厂的主要职责是：在认真学习和贯彻集团发展战略和年度《工

作指南》精神的前提下，着重突出“策略制定、营销管控、经

验推广”三大工作，尤其是加强营销理论学习，反思我们在

“4P+1”（产品、价格、渠道、广告、队伍）方面的缺陷和不

足，特别是长期忽视产品的学术价值研究。要大力发挥产品经

理的学术作用，加强渠道建设，让经销商愿意为太极干活，干

了活肯定能挣钱，挣的钱都来自于太极产品销量增长上。集团
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公司以董事长为首的战略研究小组要着重抓好“发展战略、品

牌维护、创新队伍”三大工作。集团总工程师、总经济师、总

会计师、采购总监必须紧紧围绕发展战略修订五年战略发展目

标、战略实施路径、管控战略发展成本，确保 2020 年 200 亿

元工业销售目标顺利实现。 

集团公司商业企业必须加大向国内“标杆”商业单位学习，

2015 年必须着重突出“品牌促销”，不断优化品类管理，牢固

抓住药品、保健食品销售，加大力度营销健康产品，同时要充

分调动和发挥商业系统各级人员的创造性。2015年除了要确保

实现 180亿元的年度销售目标外，还要完成修订未来五年商业

确保 500亿元、力争 700亿元销售目标的实施方案。除了更加

重视直营销售外，更要研究多种形式、多种持股比例的商业混

股、参股方式，包括大力发展医药商业委托管理。 

全集团要大力发展社区物业管理，直面更多的消费者，利

用集团多种优越的资源，将他们发展成为铁杆会员，带动商业

和工业的增长。 

全集团要全力抓好以下十项工作： 

1、藿香正气液突破 10亿元销售（实现华南市场提速增量

和海外市场突破）； 

2、急支糖浆突破 5亿元销售（实现基药销量突破）； 

3、太极水突破 2亿元销售（川渝地区实现家喻户晓）； 

4、天胶突破 2 亿元销售（重点抓好天胶零售前十强药房

的工作）； 

5、商业直营零售突破 12亿元销售； 
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6、与 1000家供应商建立战略互惠关系； 

7、实施“管理一号工程”，全方位降低 A3、S4 等产品的

成本与费用； 

8、加快商业与物业的发展； 

9、完成三家上市公司整合； 

10、全力提高职工收入。 

创新，是世界的灵魂，更是民族的灵魂。大约三千年前，

我们的老祖先在中国最早的书《黄帝内经》中告诉我们“上医

治未病，中医治欲病，下医治已病”。太极集团要坚守治已病，

尽快做“中医”，更要做“上医”。让我们心无旁骛、凝神聚气，

高举创新大旗，推动太极跑向世界！ 

 
 

 

太极集团有限公司 

2015年 1月 13日 

 

 
 
 
 

 

太极集团有限公司办公室              2015年 1月 15日印发 

校核：谢姣 
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