信息部2015年增效节费方案

根据太极集团《全面实施2015年“管理一号工程”的通知》及股份公司对管理一号工程的要求，结合信息部的实际情况，2015年信息部拟从以下几方面做增效节费工作及推进公司管理信息化建设。

1、OA系统的继续使用和深度开发
     至2014年7月起，各门店开始试用信息部自主开发的OA系统，系统使用可扩展性高，使用价值大，实际应用取得良好的效果。2015年我们不仅要做好OA系统的推广使用，更要做好进一步流程改进的开发，为公司的增效节费，提升管理，做出重要贡献。例如：1）人员培训管理2）绩效工资考核3）技能学习资料库4）移动审签系统

通过OA系统里考勤模块的使用，避免门店以前乱打加班的现象，预计2015全年，仅加班费用一项，即可为公司节约14万元左右。

2、利用加盟店过新版GSP需要上信息系统的需求，全力争取加盟店安装英克系统，与我公司系统进行接口，方便加盟店从我公司要货，再利用远程审方等的使用，进下步加强加盟店对我公司的依赖。我们也可撑握加盟店销售信息，这样更好地实现加盟店的销售增量。

微商城
    现在手机智能终端发展迅速，人们的沟通和购买方式正在逐步发生变化，我们建议公司开通微信商城，成立管理团队，尽早抢占市场先机，开拓新的销售渠道，并逐步实现公司O2O战略转化。 

希望公司各部门能至少提出一条本部门信息化建设的具体需求（特别是各部门觉得很繁琐、耗时长，效率低且需要大量人力的工作任务），我们调研后确定实现可行性及实用性，经公司领导审签后进行开发及实施。
希望公司对目前的费用的报帐周期，费用类别进行详细归类，以便同期有可比性，如财务不好归结，也可自行开发费用管理系统，报帐时由审核人进行登记，从而实现对各项费用的预算、监控及对节费的情况进行的奖励提供准确的依据。
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