
      2014-2015年双建店12月工作总结和1月工作计划

           第一部分2014年12月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费笔数占比

	1月
	4.4
	28389.47
	0.17
	0.054
	1
	12239.09
	45
	35.5%

	2月
	3.41
	26911.79
	0.15
	0.058
	1
	8595.24
	16
	35.3%

	3月
	3.94
	30736.17
	0.23
	0.113
	1
	11879.84
	51
	33.8%

	4月
	4.65
	30570.54
	0.23
	0.081
	1
	9306.82
	27
	35.3%

	5月
	3.22
	21843.69
	0.23
	0.065
	1
	9091.6
	21
	34.6%

	6月
	3.27
	24643.21
	0.23
	0.104
	0.7
	9444.96
	20
	35.9%

	7月
	3.2
	24436.43
	0.23
	0.126
	0.7
	8771.42
	14
	29.4%

	8月
	
	
	
	
	
	
	
	

	9月
	2.89
	20532.38
	0.11
	0.094
	1
	8310.19
	22
	42.28%

	10月
	3.03
	25731.34
	0.11
	0.104
	1
	4390.1
	19
	63.97%

	12月
	2.66
	16343.00
	0.1
	0.067
	1
	9656.47
	82
	49.32%


二：措施执行落实情况：

  11月与12月销售对比情况：

	
	11月
	12月
	增长比

	总销售金额
	22197.86
	16343.48
	-26.37%

	笔数
	538
	594
	10.40%

	客单价
	41.25
	27.51
	-33.30%

	会员金额
	9234.93
	8446.28
	-0.85%

	会员笔数
	224
	293
	30.80%

	会员客单价
	41.22
	28.82
	-30.08%

	会员消费占
	42.28%
	49.32%
	16.62%

	新增会员人
	11
	82
	645.45%

	裸卖品种数
	
	
	

	裸卖率
	
	
	

	
	11月销售额
	12月销售额
	增长比
	11月销售数量
	12月销售数量
	增长比

	药品
	18884.24
	12445.78
	-34%
	479
	503
	0.5%

	中药
	320.3
	474.9
	48.26%
	10
	10
	0%

	医疗器械
	1069.7
	1796.5
	67.94%
	40
	59
	47.5%

	保健品
	1439.68
	1109.4
	-22.94%
	16
	17
	0.62%

	化妆品
	117.86


	66.85
	-43.28%
	4
	5
	0.25%

	普通食品
	245.02
	223.35
	-0.8%
	5
	5
	0%

	日用品
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	消毒品
	120
	75.4
	-37.16%
	10
	8
	-0.2%

	
	
	
	
	
	
	


单品销售情况（10月1日-10月31）

	任务品种
	沉香化气片

58522
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	藏药
	阿奇霉素43016
	

	考核数量
	220元
	1523.2元
	2139元
	1176元
	6487元
	3330元
	1080元
	

	实际销售
	176元


	242.8元


	213.9元


	0元
	0元


	0元
	405元
	

	完成率
	80%
	15.9%
	10%
	0%
	0%
	0%
	37.50%
	


本月销售任务2.66万元，实际销售完成1.63万元，完成率62.85%；较去年同期比较下降-39.24%，环比下降73.62会员笔数占比49.32%，较上月上升7.04%。

                第二部分2015年1月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店

589
	总销售计划

26000
	中药计划指标

0.9
	集团计划任务

1
	计划新增会员人数

40
	会员笔数占比

40%


门店增量措施（1----3点）：
在销售时拒绝裸卖，尽量组合销售。

季节商品重点陈列，在花车上面进行堆头陈列补肾益寿、美美、天胶。

利用社区活动提升门店销量。

需解决的问题：
