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	序号
	门店名称
	2015
	2014
	增减
	2015
	2014
	增减
	2015
	2014
	增减
	毛利率

	1
	民丰大道西段药店
	1124
	944
	180
	46.97
	62.18
	-15.21
	52789.65
	58694.41
	-5904.76
	31.62%

	2
	府城大道西段店
	967
	910
	57
	54.04
	54.91
	-0.87
	52261.18
	49967.32
	2293.86
	33.08%

	3
	新乐中街药店
	661
	875
	-214
	42.02
	42.42
	-0.4
	27778.15
	37121.63
	-9343.48
	33.13%

	4
	华阳正东店
	383
	402
	-19
	65.25
	60.49
	4.76
	24989.27
	24316.41
	672.86
	36.11%

	5
	南湖路药店
	340
	490
	-150
	58.17
	47.62
	10.55
	19777.48
	23335.31
	-3557.83
	34.89%

	6
	新园药店
	452
	308
	144
	40.15
	62.92
	-22.77
	18147.57
	19377.89
	-1230.32
	33.8%

	7
	中和柳荫街药店
	254
	337
	-83
	63.35
	53.72
	9.63
	16091.34
	18102.82
	-2011.48
	32.2%

	8
	天久北巷药店
	234
	403
	-169
	60.38
	41.21
	19.17
	14129.56
	16607.71
	-2478.15
	35.14%

	9
	大源北街药店
	282
	261
	21
	45.69
	44.24
	1.45
	12883.49
	11545.67
	1337.82
	36.76%

	
	
	4697
	4930
	-233
	52.89
	52.65
	0.24
	238847.69
	259069.17
	-20221.48
	


高新片区门店销售下滑原因分析

1、片区门店最近一周销售情况（1月5日—1月11日）

A、民丰店客单价下降-15.21元，总销售下降5904.76元。在14年一月5号至11号，太极天胶销售了9盒，销售额3255元，而15年天胶只销售了2盒，销售额1054.24元，下降了2200.76元。很多顾客在13年购买了一套阿胶四盒，都还未服用完，所以今年天胶销售有所下滑。14年心脑血管药品络活喜销售额为2245.6元，15年仅销售了734.5元，下降了1511.1元。

2.14年1月5号至1月11号销售品种数为778个，15年销售品种数为760个，少了18个品种，其中淘汰品种占12个，14年销售金额为1539.36元。

（将这部分品种进行分析，找出对应替代品种销售）

B/新乐中街：1、销售笔数下降214笔，销售下降9348.48元，一直是片区内受淘汰品种影响最大的门店，例如最近一周因为大众化品种缺失：三金片、西瓜霜、皮炎灵硬膏、奥泰灵、那格列奈、三七通舒胶囊流失了部分老顾客，门店人员也尽力进行替代销售但还是有顾客不接受，而这些品种对面健之家药房都有。

今日周边客流量有所减少，店门口的小摊贩光顾的人也有减少。（利用活动加大宣传范围，提升来客数）

分租装修调整货架等，门店需要做的事情很多，在销售上有所松懈。（做好人员分工，片区已经安排人员进行帮扶，鼓舞门店人员销售积极性，将重点负责销售人员手上的事情减少，重点做销售。）

C、华阳南湖店：1、缺货，例如自然之宝辅酶Q10，汤臣倍健蛋白质粉、清火宝、复方氨酚愈美混悬液等。

              2、康桥活动力度大，全场7.5折，还有一些知名广告产品做活动，例如盐藻、赶黄草、康美西洋参等买二送一（原装）。自从旁边（20米处）康桥从14年2月开店后，对门店客流、销售都影响较大。（利用我们的活动，差异化宣传，扩大发DM单的范围，争取提升客流。）

D/中和柳荫：封路施工，门店人员销售能力较薄弱。

E/天久北巷：1、店上人员销售能力欠缺，但已经开始主动积极学习。（安排店员每周半天到新乐、大源进行学习）

            2、缺货有所影响：奥泰灵、立加立仙、舒利迭长期缺货。

            3、周围私人药房药价低，长期做买省活动。

