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                        《我是冠军》

             -------我是“销售王”活动方案
【活动时间】：2014年9月8日--12月31日
【活动主题】：《我是冠军》---我是“销售王”
【活动口号】：我是冠军，我最棒！
【参与人员】：全体门店员工（包括促销员）
【活动目的】：《我是冠军》将开启太极大药房2014年度最具新颖全员参与销售，争夺冠军的竞争活动，打造并选出最具销售能力的员工成为年度“销售王”的称号，让全体员工在良好的相互竞争环境中比学赶超，展现个人销售能力及风采，以树标榜，争夺产生日、周、月、年度的销售冠军。

【冠军设置及评选】：

（一）分组阶段（具体组长、门店分组名单及个人基数目标见附表1）
1、将103家门店分为7个小组，每个小组内的所在门店员工都需参与《我是冠军》销售竞赛排名，并设立7名组长分别带领本组员工进行《我是冠军》的竞赛活动，将促销员（除浆洗街店、西部店促销员外）单独分为1个小组（用1.1代表）。

2、各小组的个人销售基数目标、毛利率目标一致。

	
	1.1（促销组）
	1（促销+营业员）
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	组长
	陶伟
	陶伟
	谭庆娟
	张蓉
	刘琴英
	王庆
	王胜军
	宋莉

	个人目标基数
	1700
	见附表
	1400
	1220
	1050
	880
	750
	600

	个人毛利率

目标
	31%
	28%
	31%
	31%
	31%
	31%
	31%
	31%


3、个人日销售基数目标为去年同期各组的日人均销售增长比例。（例：某组9月的日销售额基数=该组9月销售总额÷该组人数÷30天或31天），周、月、年计算同理（周*7天、月*30或31天、年*115天）。

（二）评选规则（日、周、月、年度个人冠军）

1、各小组里的员工需完成对应目标个人基数，毛利率，即可参与本小组《我是冠军》排名。

2、完成以上两项目标，个人销售额排名第一则为本组《我是冠军》的日、周、月、年度冠军，若个人销售额差距在100元以内，则进行毛利额对比，若毛利额差距在100元以内，再进行交易笔数的对比，交易笔数高者，为冠军，如出现并列第一，奖金分享。（第一比个人销售额，第二比个人毛利额、第三比个人交易笔数）

3、活动期间，如有人员调动，且调动的门店不在同一基数，将按照个人的实际出勤天数分别计算，如期间有员工辞职将不予计算。

4、在销售过程中，请一定正确输入个人销售ID，不得第二天进行退票重新输入个人ID，个人销售为个人所得，不得转让他人，销售数据必须做到真实，不得弄虚作假，营运部及各组组长将每天随机交叉抽查，一旦发现，将立即取消其门店所有员工的评选资格，并处于当事人100元/次的罚款，店长负连带责任，罚款50元/次，情节严重者，将取消本组所有员工的竞赛资格。

5、《我是冠军》活动，整个过程请互相监督，确保数据的真实性，活动的有效性，各组组长具有监督、管理的权利，请各组员工务必尊重并支持本组的组长，服从管理及安排。

（三）“冠军组长”评选规则

按月、年进行评选。

所带领小组员工进入日冠军个人销售排名，月频次占比达50%（含）以上，则进行排名，比例排名第一，为月“冠军组长”，年同理计算。（例：某组共30人，9月（共23天）全部完成个人日销售基数、毛利率，参与日冠军排名应690次，实际参与日冠军排名为400次，完成比例为400÷690=57.97%），如活动期间有人员离职，将不计算。

（四）日、周、月、年个人冠军、冠军组长名额

1、日冠军——当天营业时间结束（21：30）统计销售数据

	分组
	1.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	合计

	日冠军名额
	1名/日
	1名/日
	1名/日
	1名/日
	1名/日
	1名/日
	1名/日
	1名/日
	8名/日

	奖励金额（元）
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	38
	304


活动时间共115天，如完成个人日基数目标，毛利率，则会产生920名“日冠军”。

周冠军——每周日营业时间结束（21：30）统计销售数据

	分组
	1.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	合计

	周冠军名额
	1名/周
	1名/周
	1名/周
	1名/周
	1名/周
	1名/周
	1名/周
	1名/周
	8名/周

	奖励金额（元）
	118
	118
	118
	118
	118
	118
	118
	118
	944


活动时间共16个周，如完成个人周基数目标，毛利率，则会产生128名“周冠军”。

3、月冠军——每月30日或31日营业时间结束（21：30）统计销售数据

	分组
	1.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	合计

	月冠军名额
	1名/月
	1名/月
	1名/月
	1名/月
	1名/月
	1名/月
	1名/月
	1名/月
	8名/月

	奖励金额（元）
	218
	218
	218
	218
	218
	218
	218
	218
	1744


活动时间共4个月，如完成个人月基数目标，毛利率，则会产生32名“月冠军”。

4、年度冠军——2014年12月31日活动结束时统计销售数据
	分组
	1.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	合计

	月冠军名额
	1名/年
	1名/年
	1名/年
	1名/年
	1名/年
	1名/年
	1名/年
	1名/年
	8名/年

	奖励金额（元）
	888
	888
	888
	888
	888
	888
	888
	888
	7104


活动期间，如完成个人年基数目标，毛利率，则会产生8名“年度冠军”。
冠军组长——（月、年）
每月产生1名，奖励金额218元。每月30日或31日营业时间结束（21：30）统计销售数据，活动时间共4个月，如达到频次比例，则会产生4名“冠军组长”。
年度产生1名，奖励金额888元，于2014年12月31日活动结束时统计销售数据，达到频次比例，且排名第一，则为“年度冠军组长”，仅1名。
【冠军奖励】：

按各小组分类标准，本次活动如全部完成，预计奖励现金65904元。

	个人
	总名额（7组+1.1促销组）
	个人奖励金额
	合计奖励金额

	日冠军
	920
	38元
	34960元

	周冠军
	128
	118元
	15104元

	月冠军
	32
	218元
	6976元

	年冠军
	8
	888元
	7104元

	冠军组长（月）
	4
	218元
	872元

	冠军组长（年）
	1
	888元
	888元

	总合计：
	65904元


“年度总冠军”还将获得由公司颁发的荣誉证书或纪念奖杯、现金奖励。

获得《我是冠军》各环节的冠军得主，都有机会上官网、内网，让更多的人看到您的风采。（有图有真相喔！） 
奖金发放：每月1号统计上月获得《我是冠军》日、周、月销售冠军人员的奖励明细，交人事部、财务部于8号发放至个人工资卡上。
此次活动如现有员工440人，促销员48人，（未加医生人员及销售），全部达到目标，预计公司日均销售46.73万/日，合计完成5374.8万，对比去年同期，活动期间增长255.07万，增幅5%，毛利率31%。
【活动宣传】：

于8月31日“店长大会”上隆重发布《我是冠军》启动仪式。

活动开始前，在官网上显示《我是冠军，即将开始···》，您准备好了吗？让员工每天都能看到，做好准备，活动期间，图片显示还将继续变化，让人耳目一新，点击《我是冠军》图标，将看到每天更新的冠军信息。
活动期间，每天早上10点，将“日冠军”的信息（姓名，笑脸，所在片区、门店、销售额）及时更新并公布到官网及内网上。
每周一早上10点，将上周“周冠军”的信息及时公布到官网及内网上。
每月1号早上10点，将上月“月冠军”的信息及时公布到官网及内网上。
每月1号早上10点，将上月“冠军组长”的信息及时公布到官网及内网上，并分享成功的经验。
每天将在营运部微信群上及时通报日、周、月冠军信息。
每周将随机采访《我是冠军》日、周、月冠军得主，带您走进“冠军的世界”，体会“冠军”工作及生活中的点点滴滴。 
                                                               营运部 策划科

                                                                  2014.9.3

 主题词： 关于  《我是冠军》  我是销售王   活动  方案                                                       
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