营运部发〔2014〕  号                       签发人：
关于熬制免费试吃天胶方案的补充通知

各片区及门店：

   营运部在本月下发了《熬制免费试吃天胶方案》，现针对试吃及后期执行问题进行以下补充通知：

一、指定标准

样品胶尺寸：样品胶由营运部统一下发至各片区指定门店，由各片专职熬胶人员熬制好后按尺寸分切为（至少）250块，进行分装。

具体标准：2cm*1cm*0.5cm或1cm*1cm*1cm。

分配标准。各片长根据标准分配至片区内门店。

具体分配标准：旗舰店60块；A类店每周40块；B类店每周30块；C类店每周20块。

建立台账管理。各片区由片长及熬胶门店建立台账，并备注理论使用截止时间。由片长及熬胶门店共同监管，营运部抽查使用情况。台账样表见附表。

二、考核标准

  1、若在理论使用时间范围内，使用完毕并产生指定标准的销售，则在下一周期继续按量发放。

    旗舰店平均每周12盒， A类店平均每周不低于6盒，B类店平均每周不低于3盒，C类店平均每周不低于2盒。各门店天胶的平均销售数据采集以采集之时倒推30天记。具体分类见附表。

  2、如未达到标准则按降级至对应销售标准，销售超过标准则按需增加。低于C类店标准发放量减半。举例：如原来为A类店，平均每周应不低于6盒，但天胶销售数量标准未达标，平均每周仅销售3盒则该门店降为B级，每周按30块分配。

三、注意事项

  1、按需领用。理论上营运部每周或每两周配送一次样品胶。但如各片区销售较好，试用品使用较快可凭领用台账及销售数据跟踪表到营运部领用。

  2、熬胶的辅料，使用门店上现有的辅料，营运部会根据领用样品胶的数量消账。

  3、本次门店分类根据门店总销售及各店天胶任务划分，仅用于本方案有关事项，不具通用性。

各片区或门店可熬胶后称总量，根据重量计算后拆零销售（分装为阿胶糖）。例如：本店一盒天胶499元，加基本辅料后熬胶总重量为1000g，按重量计为0.5元/g，门店可按25元/50g标价销售。（片区内某店熬好后可分配至其他门店销售）
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