目录品种运营指导操作说明

各片长：

为加快推进新旧目录品种替换，减少门店销售压力，尽快熟悉新品卖点，营运部对新旧目录进行分析对比，现特将此表发放于各片长，请片长协助完成替代品种筛选及运营指导工作。

具体操作步骤如下：

第一步：将附表中的“中类”列进行逐个中类筛选出来，如：筛选出“滋补营养类”。

	中类


第二步：通过第一步将中类筛选出来，再对品名进行排序，如图：

	品名

	!安素

	!大补阴丸

	50%葡萄糖注射液

	阿归养血糖浆

	阿胶

	阿胶

	阿胶

	阿胶（太极天胶）

	阿胶补血膏

	阿胶补血膏

	阿胶补血颗粒


第三步：逐个分析品种，“在原目录中，未在新目录中”的品种在此中类中寻找可替换的品种，替换品种只能选则“在新目录内”的品种。并在以下“列选项”中填入对应信息。在“是否替换列”标注*，陈列位为“第几层”，陈列面为“1、2、3......”一次类推，联合用药推荐为其他药品可搭配此产品销售的品种，一句话卖点要求不超过12个字。

	是否替换
（*）
	替换
品种ID
	替换品种
品名
	替换品种
规格
	陈列位
	陈列面
（个）
	一句话
卖点
	联合用药
推荐

	
	
	
	
	
	
	
	


第四步：将未替换的“新目录内品种”在以下“列选项”中填入对应信息，“是否替换列“、替换品种ID列”、“替换品种品名列”留为空白，其余参照第三步进行填写。

	是否替换
（*）
	替换
品种ID
	替换品种
品名
	替换品种
规格
	陈列位
	陈列面
（个）
	一句话
卖点
	联合用药
推荐

	
	
	
	
	
	
	
	


注意事项：

每个中类必须遵从以上4个步骤，不可打乱顺序。

“品牌化妆品、粮油、家居用品、家庭清洁护理品、冲调食品、功能性化妆品类、中药材及中药饮片”等成都市场不可在药店经营的品类，各负责人不用进行营运指导。

各负责人可根据团促类型确定是否重点品种，重点品种、新增目录品种要求陈列位、陈列面、一句话卖点、联合用药四项必填；次要品种可不填联合用药推荐；一般品种可不填一句话卖点、联合用药推荐。

本项工作将分期进行，每期需做的数量，由营运部定期下发，请各片长配合落实。

在新品营运指导过程中，若有疑问，请及时咨询营运部 陶伟 15828386694

                                           营运部

                                         2014.9.29

