  乐山   片区 三季度工作总结及10月工作计划
第一部分总结
（一）三季度销售数据：（单位：万元）             备注：所有三季度数据统计从6月24日至9月24日
	三季度 片区总体销售情况 （单位：万元）

	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	
	25.95
	7.09
	
	23.14
	
	89.21%
	
	6.72
	
	94%
	
	9955
	
	
	23.25
	
	
	22%
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：1.占比：翡翠国际销售：8.43万占总销售的36.43% 毛利：2.49万占总毛利37.05% 销售笔数：3042笔占总笔数30.55% 客单价27.71元 会员销售：2.34万占本店销售的27.85%
              盛世花园销售：2.36万占总销售的10.19%   毛利：0.61万占总毛利9.07% 销售笔数：1166笔占总笔数11.71% 客单价20.26元  会员销售：0.84万占本店销售35.59%
              居住园销售：7.34万占总销售的31.71% 毛利：2.21万占总毛利32.88% 销售笔数：3402笔占总笔数34.17% 客单价21.57元 会员销售：1.16万占本店销售15.8%
              王浩儿销售：5.01万占总销售的21.67% 毛利：1.39万占总毛利21% 销售笔数：2345笔占总笔数23.57% 客单价21.36元 会员销售：0.96万占本店销售19.16%
      2.会员消费占比：现在门店会员消费占比低，加大会员宣传做到每位顾客介绍会员权益。

      3.客单价：加大门店自身学习，完善自身的专业知识。

（二）三季度集团重点品种销售额：（单位：万元）

	天胶销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	2014年7月
	2014年8月
	2014年9月

	翡翠国际
	0
	
	
	0.11
	
	0
	0
	0.0038

	盛世花园
	0
	
	
	0.0133
	
	0
	
	

	王浩儿
	
	
	
	0.001
	
	
	0.00066
	0.001

	居住园
	
	
	
	0.0144
	
	28
	140
	


（三）淘汰品种情况
	9.13-9.24 门店淘汰品种销售情况

	门店
	剩余品种数
	已销售金额
	剩余金额

	翡翠国际
	160
	1223
	7412

	王浩儿
	201
	572
	4727

	居住园
	337
	1972
	9006

	盛世花园
	345
	747
	8826


（四）书画摄影大赛作品收集情况

	片区书画摄影作品收集总数量

	书画（少儿组）
	书画（成人组）
	摄影
	合计

	
	
	
	


（五）国庆节活动准备情况

	国庆节活动物资及货品准备情况（是否准备充分）

	门店
	代金券
	DM单
	海报
	货架条
	气球
	活动货品备货情况

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


                                         第二部分  计划

（一）10月销售计划

	10月销售计划

	门店
	10月总销售
	集团品种销售
	中药销售

	翡翠国际
	3
	0.3
	

	盛世花园
	1.02
	0.1
	

	居住园
	2.56
	0.26
	

	王浩儿
	1.96
	0.2
	

	合计
	
	
	


（二）针对10月销售计划（总销售、中药销售、集团品种销售）的具体保障措施

	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	加强门店的会员宣传，制定每月会员任务。
	周明建
	10月13日

	2
	畅销品的货源保障，让门店有货卖.
	周明建
	每周一

	3
	加强门店每日一题和每日一课的学习，并进行抽查。
	周明建
	每周四


	序号
	集团品种销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	培训:增强门店对集团品种的了解和如何搭配销售。
	周明建
	10月16日

	2
	补齐集团品种，保障后期供应.
	周明建
	10月13日


	序号
	中药销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	每个星期一用表格的形式报中药畅销品的缺货
	周明建
	每个星期一

	2
	
	
	


（三）面对淘汰品种禁销，门店怎么应对购买淘汰品种的顾客

	序号
	具体措施

	1
	货品的替代。

	2
	如果销售金额大的其中是淘汰产品其它品种有货，去其他公司门店代购并打印发票。

	3
	


第三部分  需要解决的问题

	序号
	需解决的问题（以淘汰品种、新品种的意见及建议为主）

	1
	乐山片区剩余淘汰品种金额：2.99万。月底前销售完成困难大。由于大部分是接手品种，无法退货。建议：统计品种，业务部牵头尝试打折形式销售给乐山当地或者成都商业公司。

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	


