  大邑   片区 三季度工作总结及10月工作计划
第一部分总结
（1） 三季度销售数据：（单位：万元）   

          备注：所有三季度数据统计从6月24日至9月24日
	三季度 片区总体销售情况 （单位：万元）

	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	11内蒙古
	44.29
	15.06
	28.66
	41.45
	12.79
	93.6%
	9.51
	14.83
	5.29
	98.47%
	4185
	7027
	2842
	68.48
	58.98
	-9.5
	7.67
	10.71
	3.04

	10富民
	40.37
	13.73
	32.4
	34.36
	1.96
	85.1%
	8.95
	11.01
	2.06
	80.19%
	5488
	6338
	850
	59.05
	54.21
	-4.84
	10.57
	13.51
	2.94

	11通达
	35.7
	12.14
	25.4
	32.46
	7.06
	90.9%
	7.65
	11.12
	3.47
	91.6%
	3154
	5375
	2221
	80.53
	60.39
	-20.14
	7.35
	13.48
	6.13

	11安仁
	30.29
	10.3
	18.43
	27.31
	8.88
	90.2%
	5.57
	9.27
	3.7
	90%
	4174
	6171
	1997
	44.16
	44.25
	0.09
	6.65
	11.83
	5.18

	10子龙
	29.88
	10.16
	22.63
	24.2
	1.57
	81%
	6.39
	8.11
	1.72
	79.8%
	4046
	4354
	308
	55.94
	55.59
	-0.35
	8.51
	11.5
	2.99

	11新场
	20.69
	7.01
	14.03
	18.04
	4.01
	87.2%
	4.44
	5.95
	1.51
	84.88%
	2971
	3918
	947
	47.24
	46.05
	-1.19
	6
	8.32
	2.32

	11沙渠
	20.58
	6.99
	11.17
	18.39
	7.22
	89.4%
	3.18
	5.99
	2.81
	85.69%
	1935
	3358
	1423
	57.71
	54.77
	-2.94
	3.33
	7.19
	3.86

	10东壕沟
	16.9
	5.75
	14.49
	15.12
	0.63
	89.5%
	3.91
	4.4
	0.49
	76.52%
	1714
	2759
	1045
	84.56
	54.82
	-29.74
	6.49
	9.01
	2.52

	10围城
	12.82
	4.35
	10.73
	11.1
	0.37
	86.6%
	2.65
	2.88
	0.23
	66.2%
	1659
	1881
	222
	64.7
	59.02
	-5.68
	5.34
	9.23
	3.89

	10内蒙古2店
	已关店
	
	10.23
	
	
	
	3.24
	
	
	
	1668
	
	
	61.33
	
	
	
	
	

	合计
	251.52
	85.52
	188.19
	222.44
	34.25
	88.4%
	55.49
	73.56
	18.07
	86.01%
	30994
	41181
	10187
	60.72
	54.01
	-6.71
	61.7
	94.79
	33.09


分析：14年3季度销售任务251.52万  实际销售222.44万 较13年同期188.19万增长34.25万。完成率88.4% 。    14年3季度毛利任务85.52万 实际完成毛利73.56万 较13年同期55.49增长18.07万  完成率86.01%。  14年3季度销售笔数41181笔较13年30994笔增长10187笔 。14年3季度客单价54.01 元较13年60.72元下降6.71 争取在四季度的工作加大对专业知识的培训工作和加强收银台一句话工作提高客单价。14年3季度会员消费94.79元较13年61.7万增长33.09万 。消费占比42.61%
总体来说：增长额较高门店有：内蒙古12.79 万 安仁8.88 万沙渠7.22万  通达7.06万. 增长较低的门店 10年的店 富民1.96，子龙1.57，围城0.37，东壕沟0.63。

（二）三季度集团重点品种销售额：（单位：万元）

	天胶销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	2014年7月
	2014年8月
	2014年9月

	1.41
	2.29
	0.88
	1.42
	3.49
	2.07
	1.62
	1.83
	1.92


（三）淘汰品种情况
	9.13-9.24 门店淘汰品种销售情况

	门店
	剩余品种数
	已销售金额
	剩余金额

	子龙
	347
	4271.53
	8437.22

	东壕沟
	246
	3903.29
	7123.5

	围城
	280
	4914.61
	8121.86

	富民
	274
	5615.09
	14482.54

	内蒙古
	366
	8947.6
	18214.84

	通达
	171
	6249.95
	4755.9

	沙渠
	220
	4261.33
	6537.94

	新场
	196
	5095.34
	5035.15

	安仁
	226
	6050.02
	8017

	合计
	2326
	49308.76
	80725.95


（四）书画摄影大赛作品收集情况

	片区书画摄影作品收集总数量

	书画（少儿组）
	书画（成人组）
	摄影
	合计

	
	1
	
	1


（五）国庆节活动准备情况

	国庆节活动物资及货品准备情况（是否准备充分）

	门店
	代金券
	DM单
	海报
	货架条
	气球
	活动货品备货情况

	内蒙古
	300
	300
	1
	20
	1
	货品丰富

	富民
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	通达
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	安仁
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	子龙
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	围城
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	东壕沟
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	沙渠
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富

	新场
	200
	200
	1
	20
	1
	货品丰富


 情况：1：片区各门店已收到活动物资

       2：活动内容已经要求门店进行培训，我也在巡店时抽查，情况良好

       3：活动进店礼品各个门店采购，因为各门店消费群体不一样。

       5：氛围营造要求明天发照片到片区微信

       6：筛选重点会员电话回访

       7：明天发放DMD

                                         第二部分  计划

（一）10月销售计划

	10月销售计划
	

	门店
	10月总销售
	集团品种销售
	中药销售
	

	内蒙古
	15.58
	2
	2.81
	

	富民
	13.97
	2
	1.91
	

	通达
	12.36
	2
	1.35
	

	安仁
	10.55
	2
	0.56
	

	子龙
	10.31
	2
	0.9
	

	东壕沟
	5.54
	2
	0.43
	

	围城
	4.45
	1
	0.37
	

	沙渠
	6.79
	2
	0.51
	

	新场
	7.35
	2
	0.56
	

	合计
	86.9
	17
	9.4
	


（二）针对10月销售计划（总销售、中药销售、集团品种销售）的具体保障措施

	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	10月预计开展18场单店活动，预计销售6.5万
	方玉和各门店负责人
	10.26

	2
	新进品种的卖点学习，做好联合销售，每人每天学习3个品种，每周分门店考核
	方玉和各门店负责人
	11月底

	3
	中心门店与重点门店每周会员日和活动期间在店外熬胶店外宣传
	方玉和各店长
	待定


	序号
	集团品种销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	首先保证集团品种的库存，但是这段时间三七片，舒筋活血片断货1个月
	方玉及各店长
	

	2
	强化对集团新品的学习，以集团为主其他为辅的销售模式。
	方玉及各店长
	

	3
	加强集团产品黄金陈列
	方玉及各店长
	9月底


	序号
	中药销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	首先做好内蒙古1店外聘老师的关系维护，近几个月的单子较少，考虑到本身年龄较大，所以正在想办法挖掘其他的外聘老师
	方玉以及各员工
	14年底

	2
	加大力度对冬季养生货品的备货，因前段时间大枣淘汰品种大枣缺货
	各门店店长
	10月初

	3
	加大应季产品的陈列
	各门店店长
	9月底


（三）面对淘汰品种禁销，门店怎么应对购买淘汰品种的顾客

	序号
	具体措施

	1
	宣传新进品种的优势，产品卖点加以替代, 

	2
	加强对慢性会员的回访力度

	
	


第三部分  需要解决的问题

	序号
	需解决的问题（以淘汰品种、新品种的意见及建议为主）

	1
	有些品种根本就无法替代而且消费者已经认定了这个厂家（安尔宁 ，三金片，甘草酸二胺肠溶胶囊，保妇康栓）建议不能淘汰。

	2
	关于淘汰品种各门店到9.30还是无法销售完的品种如何解决

	3
	门店现有库存的淘汰品种销售完以后，结果在来货周期公司又继续来货，造成门店员工意见很大。

	4
	淘汰目录里面的品种有些还是新货导致门店不清楚是淘汰品种

	5
	


