
    新都 片区 三季度工作总结及10月工作计划
第一部分总结
（一）三季度销售数据：（单位：万元）             备注：所有三季度数据统计从6月24日至9月24日
	三季度 片区总体销售情况 （单位：万元）

	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	
	
	
	96.6
	112.6
	16
	
	27.2
	34.9
	7.7
	
	1.74
	1.85
	0.11
	55.5
	60.8
	5.3
	40.6
	42.3
	1.7

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：
（二）三季度集团重点品种销售额：（单位：万元）

	天胶销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	2014年7月
	2014年8月
	2014年9月

	
	
	
	
	
	
	
	
	


（三）淘汰品种情况
	9.13-9.24 门店淘汰品种销售情况

	门店
	剩余品种数
	已销售金额
	剩余金额

	新繁店
	323
	0.5784
	1.5977

	新泰西路
	380
	0.2595
	0.9417

	马超东路
	281
	0.2995
	1.0234

	青白江
	261
	0.4422
	0.6412

	三河场
	385
	0.4481
	1.6306


（四）书画摄影大赛作品收集情况

	片区书画摄影作品收集总数量

	书画（少儿组）
	书画（成人组）
	摄影
	合计

	
	
	
	


（五）国庆节活动准备情况

	国庆节活动物资及货品准备情况（是否准备充分）

	门店
	代金券
	DM单
	海报
	货架条
	气球
	活动货品备货情况

	新繁店
	200
	300
	1
	20
	1
	

	马超东路店
	100
	200
	1
	20
	1
	

	青白江店
	100
	200
	1
	20
	1
	

	三河场店
	100
	300
	1
	20
	1
	

	新泰西路店
	100
	200
	1
	20
	1
	


                                         第二部分  计划

（一）10月销售计划

	10月销售计划

	门店
	10月总销售
	集团品种销售
	中药销售

	新繁店
	15.59
	2
	0.56

	三河场店
	8.31
	2
	0.51

	马超东路店
	9.14
	2
	0.56

	青白江店
	6.32
	2
	0.30

	新泰西路店
	4.39
	1
	0.28

	合计
	
	
	


（二）针对10月销售计划（总销售、中药销售、集团品种销售）的具体保障措施

	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	序号
	集团品种销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	序号
	中药销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


（三）面对淘汰品种禁销，门店怎么应对购买淘汰品种的顾客
	序号
	具体措施

	1
	

	2
	

	3
	

	
	


第三部分  需要解决的问题
	序号
	需解决的问题（以淘汰品种、新品种的意见及建议为主）

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	



