    东北 片区 三季度工作总结及10月工作计划
第一部分总结
（一）三季度销售数据：（单位：万元）             备注：所有三季度数据统计从6月24日至9月24日
	三季度 片区总体销售情况 （单位：万元）

	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	392.01
	133.28
	344.237
	357.2253
	12.9881
	91.12%
	104.8837
	115.1239
	10.2402
	86.37%
	63393
	70126
	6733
	54.3
	50.94
	-3.36
	28.13
	29.75
	1.62-3.36


分析：
（二）三季度集团重点品种销售额：（单位：万元）

	天胶销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	2014年7月
	2014年8月
	2014年9月

	36167.63
	54603.59
	18435.96
	24778.78
	29193.14
	4414.36
	16950.35
	13605.09
	15131.57


（三）淘汰品种情况
	9.13-9.24 门店淘汰品种销售情况

	门店
	剩余品种数
	已销售金额
	剩余金额

	金丝街店
	314
	5185.47
	19242.92

	崔家店
	285
	3046.18
	4770.9

	北东街店
	267
	5317.79
	15617.8

	双建路店
	375
	1067.57
	8560.92

	双林路店
	469
	9987.7
	24935.9

	杉板桥店
	401
	3120.99
	10712.77

	玉双路店
	353
	2563
	8378.57

	华油店
	468
	4925.2
	17987.8

	华泰店
	433
	12009.11
	28842.24

	龙潭西路店
	411
	3627.15
	9128.38

	合计
	3776
	50850.16
	148178.2


（四）书画摄影大赛作品收集情况

	片区书画摄影作品收集总数量

	书画（少儿组）
	书画（成人组）
	摄影
	合计

	
	
	
	


（五）国庆节活动准备情况

	国庆节活动物资及货品准备情况（是否准备充分）

	门店
	代金券
	DM单
	海报
	货架条
	气球
	活动货品备货情况

	金丝街店
	300
	200
	1
	20
	1
	良好

	崔家店
	200
	200
	1
	20
	1
	

	北东街店
	258
	500
	1
	20
	0
	

	双建路店
	100
	200
	1
	10
	1
	

	双林路店
	416
	400
	1
	20
	1
	

	杉板桥店
	150
	200
	1
	20
	1
	

	玉双路店
	150
	200
	1
	20
	1
	

	华油店
	322
	300
	1
	19
	1
	

	华泰店
	300
	500
	1
	20
	1
	

	龙潭西路店
	300
	500
	1
	20
	1
	

	合计
	2496
	3200
	10
	189
	9
	


                                         第二部分  计划

（一）10月销售计划

	10月销售计划

	门店
	10月总销售
	集团品种销售
	中药销售

	双林路药店
	24.26 
	7 
	3.94 

	金丝街药店
	15.42 
	4 
	2.25 

	
杉板桥店
	7.50 
	2 
	0.34 

	
崔家店路药店
	10.36 
	2 
	0.67 

	
北东街店
	16.17 
	3 
	0.90 

	龙潭西路店
	8.16 
	2 
	0.45 

	
华油路药店
	18.29 
	4 
	1.12 

	
双建路店
	3.03 
	1 
	0.12 

	
玉双路药店
	6.69 
	2 
	0.67 

	华泰路药店
	29.69 
	7 
	1.69 

	合计
	139.57 
	
	


（二）针对10月销售计划（总销售、中药销售、集团品种销售）的具体保障措施

	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	1.培训，增加全员销售信心
	黄兴中、张群英
	10.13

	2
	2.货品保障，强调认真做好缺货登记，准确按时报送每次请货计划
	各门店店长
	每周


	序号
	集团品种销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	突出集团重点品种的陈列展示，尤其是当季重点品种天胶、补肾益寿的陈列展示
	各门店店长
	10月10之前

	2
	片区培训继续将集团品种列为必须培训品种
	黄兴中、张群英
	10月13日


	序号
	中药销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	突出当季中药材的陈列展示。
	各门店店长
	10月10日之前

	2
	片区每周通报中药任务完成进度，使全员明确目标
	
	


（三）面对淘汰品种禁销，门店怎么应对购买淘汰品种的顾客

	序号
	具体措施

	1
	首先肯定顾客需要的货品效果不错。留下好印象后再合理引导顾客逐步接受对应替代品种销售。

	2
	

	3
	


第三部分  需要解决的问题

	序号
	需解决的问题（以淘汰品种、新品种的意见及建议为主）

	1
	淘汰品种希望公司业务部门尽最大努力联系多退部分

	2
	建议全部集中到区域中心店（设立淘汰品种特区），继续销售。直到售完为止。恳请公司领导向股份公司领导特别请示。

	3
	对于新品，门店有义务做好对应等级，定期报送。建议公司顺应市场需求，实时引进新品。满足更多消费需求。

	4
	对应当季品种天胶销售，建议公司统一制作收银台包装装饰（当前很多门店收银台侧面广告位闲置）。

	5
	


