
 
 
 

               

 

 

 

 

 

太极集团〔2014〕1031号                 签发人：白礼西 

 
 
 

关于下发商业系统客户信用限额分级审批 
程序和权限的通知 

 
桐君阁股份有限公司： 

根据集团公司扁平化管理要求，以及太极集团【2011】410

号《关于印发销售客户及信用限额管理办法的通知》和太极集

团【2014】518号《关于落实商品管理“3--三”原则的通知》

精神，现将商业系统客户和信用限额分级审批程序和权限通知

如下： 

一、单个医疗客户授信额在 500万元（含）以下，符合以

下条件的，授权桐君阁股份有限公司董事长终审： 

1、毛利率在 3%以下不能授信； 

2、毛利率 3%-5%的，授信额不能大于上年度 2个月的平均
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销量； 

3、毛利率 5%-7%的，授信额不能大于上年度 3个月的平均

销量； 

4、毛利率 7%-9%的，授信额不能大于上年度 4个月的平均

销量； 

5、毛利率 9%-12%的，授信额不能大于上年度 5 个月的平

均销量 

6、毛利率大于 12%的，授信额不能大于上年度 6个月的平

均销量。 

授信额在 500-1000万元（含），由集团公司总经理终审，

超过 1000万元的报集团公司董事长终审。 

二、外部第三终端单个客户授信额在 200万元（含）以下，

符合以下条件的，授权桐君阁股份有限公司董事长终审： 

1、毛利率 3%以下不能授信； 

2、年销售额小于 10万元不能授信； 

3、毛利率 3%-5%，授信额不能大于上年度 1个月的平均销

量； 

4、毛利率 5%-8%，授信额不能大于上年度 2个月的平均销

量； 

5、毛利率 8%以上的，授信额不能大于上年度 3 个月的平

均销量。 

授信额在 200-300 万元（含），由集团公司总经理终审。

超过 300万元的报集团公司董事长终审。 

三、集团工业产品外部调拨单个客户授信额在 200 万元

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建           www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


 —3—

（含）以下，且授信额小于该单位上年度 3个月的平均销量，

授权桐君阁股份有限公司董事长终审。授信额在 200-300万元

（含），由集团公司总经理终审。超过 300 万元报集团公司董

事长终审。 

四、中药材原材料外部商业调拨单个客户授信额在 200万

元以下，毛利率在 3%以上，且授信额小于该单位上年度 3个月

的平均销量，授权桐君阁股份有限公司董事长终审；授信额在

200-300万元（含），由集团公司总经理终审；超过 300万元报

集团公司董事长终审。 

五、资产抵押授信按桐君阁发【2008】41号《重庆桐君阁

股份有限公司销售环节抵押授信管理办法》执行，授权桐君阁

股份董事长终审。 

六、桐君阁股份所有外部客户的授信总额不能超过集团公

司流动资产控制指标，原则上外部商业客户、第三终端客户年

底应收账款必须清零。 

七、以上属桐君阁股份董事长终审的客户信用限额确定

后，必须报外管部备案。需报集团公司终审信用额度的客户，

桐君阁股份应逐家说明原因，按附件格式上报集团公司外管部

逐级报批。 

八、时间要求：每年初，各单位应对信用客户去年的资信

执行情况进行分析，根据客户信用结合销售情况对客户信用限

额进行调整，在每年的 2月底前向桐君阁股份申报信用限额，

桐君阁股份应在每年的 3 月底前下发各单位信用限额控制指

标，每年 4月的第一周报外管部备案。若有需要报集团公司终
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审的客户，应在 4月的第一周内上报，集团公司在 4月底前审

批下发。在新的授信额度下发前，各单位仍按照上年的信用额

度执行，但已申报调低限额的应暂时按新调整的限额执行。 

九、除以上客户外，商业系统其他外部客户不能授信，桐

君阁股份必须遵循尽快回收资金、控制风险的原则，对客户实

行动态管理，落实监管部门，严格控制信用额度。 

十、本文件从发文之日起执行，以前文件与本文件有抵触

的，以本文为准。 
 

 

 

太极集团有限公司 

2014年 7月 22日 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

抄送：总经办，财务处，外管部。 

太极集团有限公司办公室              2014年 7月 31日印发 

  拟稿：李川南                            校核：张学彬 
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附件 

桐君阁股份      年客户信用限额申报表 
 申报日期：                   单位：万元 

序号 主体单位 客户名称 

上年

应收

期初 

上年累

计销售

额 

上年累

计回款

额 

上年末

应收余

额 

今年销

售计划 

今年申

报限额 

股份公

司初审

限额 

回款

方式 

上年度

平均毛

利率 

授信原因 

                          

                          

                          

                          

                          

                          

                          

医疗客户已授信总额： 第三终端已授信总额： 

销售集团工业产品调拨客户已授信总额： 资产抵押已授信总额： 

商业系统流动资产（应收账款）控制总额：   

单位负责人：                     分管领导：                         部门负责人：                          制表： 
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