
      2014年杉板桥8月工作总结和9月工作计划

           第一部分2014年8月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	1月
	6.04
	6.0086
	0.21
	0.255
	1
	2.47
	80
	33.93%

	2月
	6.71
	6.55
	0.19
	0.239
	1
	2.72
	55
	32.88%

	3月
	6.93
	6.74
	0.37
	0.2063
	1
	2.96
	50
	30.91%

	4月
	7.97
	7.39
	0.37
	0.3989
	1
	2.53
	63
	32.05%

	5月
	7.49
	6.0782
	0.37
	0.3912
	1
	2.46
	30
	31.12%

	6月
	7.66
	6.2137
	0.375
	0.2162
	1.67
	2.67
	18
	29.26%

	7月
	7.737
	6.9656
	0.375
	0.3076
	1.67
	1.70
	27
	28.36%

	8月
	7.737
	6.0806
	0.375
	0.2189
	1.70
	1.47
	20
	16.05%


二：措施执行落实情况：

  7月与8月销售对比情况：

	
	7月
	8月
	增长比

	总销售金额
	69656.99
	60806.28
	-12.7%

	笔数
	1375
	1470
	0.69%

	客单价
	50.65
	41.36
	-18.34%

	会员金额
	23291.3
	17216
	-26.08%

	会员笔数
	390
	236
	-39.48%

	会员客单价
	59.72
	72.94
	22.13%

	会员消费占
	28.36%
	16.05%
	-43.40%

	新增会员人
	27
	20
	-25.92%

	裸卖品种数
	
	
	

	裸卖率
	
	
	

	
	7月销售额
	8月销售额
	增长比
	7月销售数量
	8月销售数量
	增长比

	药品
	57090.80
	50377.81
	-11.75%
	798
	835
	0.46%

	中药
	3076.53
	2189.70
	-28.82%
	47
	42
	-10.63%

	医疗器械
	3356.67
	2628.41
	-21.69%
	59
	71
	20.33%

	保健品
	2876.72
	3347.59
	16.36%
	33
	32
	-0.30%

	化妆品
	592.30
	1190.20
	100.94%
	10
	13
	0.30%

	普通食品
	273.41
	632.35
	131.82%
	6
	9
	0.50%

	日用品
	34.50
	80.10
	-132.17%
	4
	5
	0.25%

	消毒品
	161.85
	360.12
	122.50%
	19
	21
	10.52%

	
	
	
	
	
	
	


单品销售情况（7月1日-9月12）
	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	藏药
	阿奇霉素43016
	藿香47683 1846



	考核数量
	3000元
	2122元
	2139元
	3479元
	4185元
	2374元
	2125元
	6900元

	实际销售
	288元


	843.2元


	1996.4元


	2597元
	1795.99元


	1321.75元
	4513.71元
	5973.3元

	完成率
	9.6%
	39.73%
	93.33%
	74.64%
	42.9%
	55.67%
	212.4%
	86.57%


本月销售任务7.73万元，实际销售完成6.08万元，完成率78.59%；较去年同期比较上升0.22%，环比上升12.7%未完成任务。会员笔数占比16.05%，较上月下降12.31%。

单品销售目前已完成任务的有阿奇霉素，太极钙和藿香正气口服液完成情况较好，美美完成最差，本月天胶任务9盒，实际销售为0。
                第二部分2014年9月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员笔数占比

	9月
	7.5万
	0.43万
	2
	40
	33%

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）：

加大保健品的培训，配合公司的保健品PK大赛的活动增加销量。

重点陈列天胶，并在药房门口搭建熬胶台。让门店员工熟记阿胶的活动方案和该月任务。若产生阿胶销售时，在交接班上共同分享销售经验。

需解决的问题：

人员问题

缺货

