高新片区_________店8月总结与9月计划

第一部分总结
一、8月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从7月26日至8月25日
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	中药销售
	

	任务
	实际完成
	完成率
	任务
	实际完成
	完成率
	13年
	14年
	同比增减
	13年
	14年
	同比增减
	任务
	实际完成
	实际完成率
	

	11.0634
	10.8449
	98%
	3.6万


	
3.4948
	97%
	2337
	2053
	-284
	37.97
    52.82
	14.85
	0.65
	0.5414
	83.2%
	


会员占比

	
	总销售笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售额
	会员消费额
	会员消费占比
	会员客单价

	13年8月
	2337
	444
	19%
	8.8729
	2.11718万


	23.86%
	47.68%

	14年8月
	2053
	603


	29.37%
	10.8449
	4.3895万
	40.48%
	72.79元

	同比增减
	-284
	159
	10.37%
	1.97199万
	2.2724万
	16.62%
	25.11


                             第二部分计划

	截止9月10日
	

	
	销售
	毛利
	毛利率
	计划新增会员数
	   中药

	9月任务
	11.38
	3.87万
	34%
	60
	7500元

	实际完成
	4.5063
	1.4598
	32.39%
	32
	1853.12

	完成率
	39.6%
	37.72%
	95.26%
	53.33%
	24.7%


一、

二、9月工作计划 (增加销售、现场管理、提高会员占比、维护发展会员等方面）


	（二）、完成销售计划的措施
	

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间
	

	1
	门店商品陈列，价签一对一，单品重点陈列在花车堆头上
	印玉洁.刘顺平
	2014.9.12
	

	2
	在销售时做到联合销售，门店九大单品知识重点培训学习
	欧阳
	2014.09.20
	

	3
	提高老会员维护，新会员开发
	全体成员
	2014.9.25
	

	4
	每天关注顾客流失情况
	全本成员
	每周
	

	5
	铺面尽快分租出去，减少亏损
	 全体成员
	2014.9.25
	

	6
	门店人员管理，公司邮件等的交接问题
	印玉洁
	2014.9.13
	


三、需要解决的问题（已经给相关部门联系协商没有解决的问题）     
